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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL PEI

A continuacién, se presenta el Proyecto Educativo Institucional (PEI) con base en la cual se
gestionara académica y administrativamente la Institucion Educativa Luis Felipe Cabrera Fe y
Alegria.

1. Etnohistoria y Realidad Socioeconémica del Corregimiento de Baru.
El corregimiento de Baru, al sur de Cartagena de Indias, es mucho mas que un atractivo turistico conocido por sus
playas de aguas cristalinas. Este territorio insular guarda siglos de historia, marcada por la resistencia, la cultura y
las profundas raices afrodescendientes de sus comunidades. Llegar a Baru es posible por via maritima (45 minutos
en lancha desde Cartagena) o por via terrestre, cruzando Mamonal y Pasacaballos. A 32 kildmetros de Cartagena
se encuentra Baru, tras pasar por las comunidades de Ararca y Santana.

1- Pasacaballos ISLA DE BARU

2- Canal del Digue

3- Cienaga de Portonaito
4- Marina Baru

5- Hotel Royal Decameron
6- Hotel isla del Encanto
7- Hotel Sport Baru

Ararca
-
Playa Blanca

Santa Ana

Punto Iguana

Bahia

Cho!on

Bahia de Barbacoas

Playa Isla del Encanto

Resistencia e ldentidad Afrodescendiente

Baru ha sabido mantener viva su identidad frente a los cambios del tiempo. La historia de sus habitantes esta viva
en la musica del bullerengue, en las redes tejidas por pescadores, y en la sabiduria oral de sus mayores. Este
capitulo busca visibilizar su etnohistoria desde una perspectiva afrodescendiente, reconociendo la huella de las
comunidades negras en la construcciéon del territorio. En tiempos donde el turismo amenaza con borrar memorias
colectivas, se hace urgente defender el derecho a contar la historia desde adentro.

De la Epoca Precolombina a la Colonizacién

Antes de la colonizacién, el territorio estaba habitado por pueblos indigenas que vivian en armonia con el entorno
marino. Con la llegada de los espafioles en el siglo XVI, Baru fue incorporado a la Corona, convirtiéndose en un
punto estratégico cercano al puerto de Cartagena. Se instalaron haciendas dedicadas a la ganaderia y al cultivo de
cana de azucar y coco.

Durante este periodo, Baru fue escenario de uno de los capitulos mas dolorosos de la historia: la trata transatlantica
de personas esclavizadas. Miles de africanos fueron traidos a la isla, y sus descendientes, con coraje y dignidad,
dieron origen a una cultura que aun hoy pervive.

La Cultura Viva de Baru
La poblacion afrodescendiente ha construido una identidad cultural Unica, que combina tradiciones africanas con
influencias caribefias e insulares.

Espiritualidad y Religiosidad
La espiritualidad barulera es un sincretismo entre el catolicismo impuesto y las creencias africanas. Celebraciones
como el Dia de San Antonio son tanto religiosas como culturales. Ademas, la relacion con los ancestros sigue siendo
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fundamental, a través de rituales caseros y oraciones.

Musica, Danza y Oralidad

El bullerengue, la tambora y otros ritmos tradicionales no son solo formas de arte, sino también vehiculos de
memoria, resistencia y sanacién. Las cantadoras, en su mayoria mujeres mayores, son guardianas de la tradicién
oral. Los relatos, mitos y leyendas también constituyen pilares culturales.

Saberes Ancestrales
La cotidianidad barulera se sostiene con conocimientos transmitidos desde Africa: pesca artesanal, medicina con
plantas, construccién de canoas y viviendas en palma, y una cocina que refleja su conexion con el mar vy la tierra.

Transformaciones Sociales y Territoriales

Despojo y Lucha por la Tierra

En las ultimas décadas, el despojo territorial ha sido uno de los principales desafios. Grandes proyectos turisticos,
frecuentemente sin consulta previa, han desplazado familias y generados conflictos legales. Sin embargo, la
comunidad ha respondido con organizacion y exigencia de reconocimiento como territorio étnico.

Turismo y Desafios Culturales
Aunque el turismo representa una fuente econdémica, también ha provocado gentrificacién, pérdida de espacios
comunitarios y desnaturalizacién de las expresiones culturales. En respuesta, han surgido iniciativas de turismo
comunitario y educacion cultural.

Organizaciéon Comunitaria

A pesar de las adversidades, Baru ha construido una red soélida de resistencia: colectivos juveniles, grupos de
mujeres, asociaciones de pescadores y proyectos de memoria que buscan preservar su identidad y fortalecer el
desarrollo local.

Demografia

Segun el censo de 2023, Baru cuenta con 4.268 habitantes: 2.204 hombres y 2.064 mujeres. El 80,7% se
autorreconoce como afrodescendiente y el 1,9% como indigena. Asimismo, 1.058 habitantes provienen de otros
departamentos y 311 del extranjero, lo que demuestra su caracter pluriétnico y multicultural.

Caracterizacion Socioeconémica

La economia de Baru gira principalmente en torno al turismo, la pesca, la agricultura y la artesania. Los empleos
turisticos en hoteleria, cocina, transporte, limpieza o ventas suelen ser informales y temporales, sin acceso a
seguridad social. Esta situacion ha generado un alto indice de pobreza y ha limitado las oportunidades laborales de
los jovenes, quienes a menudo abandonan sus estudios para asumir responsabilidades familiares.

Muchas mujeres dependen de las condiciones laborales de sus parejas o trabajan en servicio doméstico, afectando
su autonomia y la crianza de sus hijos. Los jovenes también recurren al mototaxismo o a la venta ambulante como
alternativas de sustento.

Educacioén y Futuro

Frente a estas problematicas, en 2023 la Institucién Etnoeducativa Luis Felipe Cabrera, bajo la gestion del rector
Merkys Morales Valencia, logré articularse con el SENA para recuperar la media técnica. Este esfuerzo ha permitido
capacitar a jovenes en competencias laborales adecuadas, brindandoles mejores herramientas para transformar su
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entorno.

La etnohistoria de Baru es la historia de un pueblo que ha resistido al despojo, la esclavitud y la exclusion histérica
con dignidad, identidad y creatividad. Hoy, la cultura afrobarulera florece en sus expresiones cotidianas, en la fuerza
de sus comunidades y en las voces que siguen narrando su historia desde adentro. Este relato no pretende cerrar
el tema, sino abrir caminos para seguir investigando, narrando y defendiendo la memoria del pueblo barulero. Contar
la historia desde las propias voces no solo es un acto de justicia, sino una forma de sembrar futuro.

RESENA HISTORICA DE LOS INICIOS DE LA EDUCACION EN EL POBLADO DE BARU.
La historia educativa de Baru esta profundamente entrelazada con la resistencia, la identidad y los procesos
organizativos de sus comunidades afrodescendientes. En sus inicios, la educacion no se estructuraba bajo modelos
formales, sino que se transmitia mediante la oralidad, los relatos ancestrales, las practicas cotidianas y la sabiduria
de los mayores, quienes fueron los primeros educadores del territorio. Este conocimiento compartido fortalecia la
identidad colectiva, la espiritualidad y el respeto por la vida comunitaria y el entorno natural.
La llegada de los primeros misioneros y funcionarios estatales trajo consigo formas mas estructuradas de
escolarizacion. Sin embargo, estas iniciativas respondian, en muchos casos, a modelos educativos ajenos a la
realidad cultural del pueblo barulero. Aun asi, la comunidad logré apropiarse de estos espacios, resignificandolos e
integrandolos a sus propios valores y cosmovisiones.
Las primeras aulas funcionaron en casas comunales o en espacios prestados por la comunidad. Aunque algunos
maestros provenian de otras regiones, encontraron en Baru una poblacion deseosa de aprender, preservar su cultura
y construir su futuro. EI compromiso colectivo de madres, padres, lideres comunitarios y jévenes fue esencial para
consolidar la educacién como un derecho y una herramienta de transformacion social. Con el tiempo, la educacién
en Baru se consolidé no solo como un proceso de instruccion académica, sino como un acto de reafirmacion cultural.
La creacion de la Institucion Etnoeducativa Luis Felipe Cabrera de Baru representd un hito fundamental, al permitir
estructurar un modelo pedagdgico coherente con las realidades locales, las dindmicas sociales, las luchas histéricas
y la riqueza étnica de la comunidad.
Actualmente, la educacion en Baru continua siendo un proceso dindmico y en permanente construccién, guiado por
el deseo colectivo de formar personas integras, conscientes de su identidad y comprometidas con el desarrollo
sostenible del territorio.

Nacimiento y Evolucién de la Institucion Etnoeducativa Luis Felipe Cabrera.
La historia de la actual Institucién Etnoeducativa Luis Felipe Cabrera se remonta a 1915, cuando fue fundada en una
vivienda familiar y orientada exclusivamente a la formacion de varones. Durante sus primeros 25 afos, la institucion
ofrecié acompafiamiento educativo a nifios y jovenes del pueblo barulero, sentando las bases de lo que mas adelante
se consolidaria como un proyecto educativo comunitario.
En 1950, con el respaldo del Estado, se creé una nueva sede dedicada a la educacion de nifias, iniciando con los
grados primero, segundo y tercero. Este hecho marcé un avance significativo en términos de equidad y acceso
educativo.
Un hito clave ocurrié en 1970 con la construccion de cinco aulas escolares, lo que dio lugar a la Escuela Rural Mixta
de Baru. Este logro fue posible gracias a la gestién de la hermana Herlinda Moisés, en articulacion con el Ministerio
de Educacion Nacional. Durante esta etapa, se designdé como primer director al pedagogo Luis Felipe Cabrera,
reconocido por su compromiso social y por su enfoque pedagdgico innovador.
En 1976, bajo la direccion de la docente Nubia Bello Matorral, y mediante acto administrativo oficial, la institucién
adopté el nombre de Luis Felipe Cabrera, en homenaje al legado formativo y comunitario de su primer rector.
En la década de 1990, ante el crecimiento de la demanda educativa, se establecieron alianzas con diversas
entidades publicas y privadas que contribuyeron significativamente a la ampliacion de la planta fisica. Entre ellas
destacan: Corona, Manos Unidas, Alcaldia de Cartagena, Ministerio de Educacion Nacional, Fundacion Compartir,
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Colclinker, Ladrillera Santa Fé, Fundacién Ernesto y Paulina Valenzuela, Fundacion Stanford, Oceanario Islas del
Rosario, Surtigas, Miratex, Aviatur y el ciudadano Pablo Andrés Ortega Ochoa. Gracias a estas alianzas, se fortalecié
la infraestructura del actual centro educativo.

El 17 de febrero de 2003, la institucion se integré a la red de colegios operados por Fe y Alegria, organizacion
reconocida por su labor en comunidades vulnerables, promoviendo el desarrollo social, cultural y econémico. Su
intervencion partié de un analisis profundo del contexto local, lo que permitié implementar una propuesta pedagdgica
contextualizada, con enfoque transformador y centrado en la justicia social. Desde entonces, la Institucion Educativa
Luis Felipe Cabrera ha sido un referente en el territorio, comprometido con la reconstruccién del tejido social y el
desarrollo integral de la comunidad, a través de propuestas educativas pertinentes, sostenibles y con una mirada
profundamente humana. En esa primera etapa con Fe y Alegria, el equipo institucional estuvo conformado por 29
profesionales, bajo la coordinacién de la Regional Costa, quienes asumieron con responsabilidad el reto de
consolidar un modelo educativo de calidad, enraizado en la identidad barulera.

2. ANALISIS DE CONTEXTO DEL TERRITORIO DE BARU
Ante las diversas problematicas sociales, el cuerpo docente, administrativo y directivo de la Institucion Educativa
Luis Felipe Cabrera decidio realizar un nuevo analisis de contexto para visibilizar las realidades del territorio. Para
ello, se organizaron grupos de trabajo por sectores de la comunidad, los cuales aplicaron 20 encuestas en cada
uno de los siguientes sectores: Calle de las Damas, Calle Real, Tuntuneco, Calle del Puerto, Calle de la Cruz,
Iglesia, San Sebastian, Plaza del Triunfo (Playdn), Ventana de Hierro, Callejon Los Pérez, Bosque Viejo, La
Manga, Carretera Vieja, Campo Alegre, Calle del Coco y Manzanillo.
La informacioén recolectada fue sistematizada y organizada en cinco categorias: social, econdmico, cultural, politico
y educativo. Aunque se presentan por separado, estos ambitos estan profundamente interrelacionados.

Ambito Social

Formas de Socializacion

La vida social en Baru influye significativamente en el comportamiento académico de nifios y jovenes. Se identifico
qgue muchas distracciones provienen de la fuerte presencia de fiestas, consumo de alcohol y celebraciones
tradicionales. Estas practicas estan tan normalizadas culturalmente que involucran tanto a jovenes como a adultos,
dificultando la adopcioén de alternativas formativas. Desde edades tempranas, los nifios aprenden a organizar su
tiempo y recursos para participar en eventos sociales. Durante la adolescencia, esta socializacion se intensifica,
afectando la asistencia y el rendimiento escolar, especialmente en secundaria y media.
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Consumo de Alcohol y Sustancias Psicoactivas

La falta de espacios recreativos ha favorecido que la fiesta, el "picd" y el alcohol se conviertan en las principales
formas de interaccion. El parque "La Bonga" es el Unico espacio disponible, mientras que otros como "El Playon"
carecen de condiciones adecuadas para actividades deportivas o culturales. La ausencia de alternativas ha hecho
atractiva la vida social centrada en el consumo. Ademas, se identificd el consumo de sustancias psicoactivas, a
menudo combinadas con alcohol, lo que impacta negativamente la salud emocional y mental de los jovenes. La
exposicion al turismo, sumada a la falta de oportunidades, ha llevado a algunos jovenes a vincularse al microtrafico
como medio de sustento. Aunque las familias reconocen el problema, muchas no brindan orientaciéon adecuada, lo
cual incrementa la vulnerabilidad de los menores. Ante esta situacion, la comunidad plantea la necesidad de
fortalecer la formacién de padres a través de escuelas de familia u otras estrategias comunitarias que promuevan
una crianza consciente y comprometida.

2. Ambito Econémico

La economia de Baru se basa principalmente en el turismo, tanto en su modalidad formal (hoteles, agencias,
transporte legal) como informal (ventas ambulantes, transporte no regulado, atencion en playas). También se
mantienen actividades tradicionales como la pesca y el comercio local. La mayoria de las familias enfrentan una
economia fluctuante que depende de la temporada turistica. Esta inestabilidad repercute directamente en la
educacion, ya que algunos nifios y adolescentes se incorporan tempranamente al mercado laboral, especialmente
en las playas, normalizando el trabajo infantil como parte de la dinamica familiar.

3. Relacién Escuela—Familia

Se evidencioé que el acompanamiento familiar mejora notablemente la integracion escolar. Sin embargo, muchas
familias desconocen su rol en el proceso educativo, percibiendo a la escuela como Unica responsable de la formacion
de los hijos.

Es necesario fomentar la participacion de los padres en actividades culturales, deportivas y recreativas, asi como
elevar sus niveles de escolaridad para fortalecer el vinculo escuela—familia. También se requiere una mayor
comunicacion institucional que oriente y sensibilice a las familias sobre su papel en el desarrollo integral de los
estudiantes.

Una mayor intervencién de la escuela en la vida familiar puede ayudar a transformar las formas de socializacion y
alinear los intereses juveniles con proyectos educativos significativos. Consolidar esta articulacion entre familia,
escuela y comunidad es clave para mejorar la calidad educativa y la cohesion social.

Problematicas del contexto que “atraviesan” e impactan en la identidad cultural de la comunidad y en la
construccion de las realidades de las familias de baru.

El trabajo de los cuidadores en terrenos privados

En la actualidad, los pobladores de Baru acceden a nuevas oportunidades laborales relacionadas con el turismo.
Entre estas se encuentran la construccion de casas y hoteles, el cuidado de propiedades privadas, el transporte de
turistas, la venta de artesanias, servicios de cocina, limpieza y mantenimiento en hoteles, asi como actividades
vinculadas a juegos acuaticos, servicios como meseros, masajistas, guias turisticos, barman, vendedores
ambulantes, y celadores. Cada mafana, lanchas distribuyen a los trabajadores entre distintos complejos privados.
Una ocupacion frecuente entre los padres de familia es la de “cuidador” o celador de terrenos privados, con un
ingreso aproximado de $600.000 mensuales. Sin embargo, este trabajo exige una presencia permanente en el sitio,
lo que implica el distanciamiento del ndcleo familiar y afecta el ejercicio del rol paterno.

Las mujeres, en muchos casos, quedan limitadas a las labores domésticas y al cuidado de los hijos, condicionadas
por la ausencia del padre. Dado que los “cuidados” suelen estar ubicados cerca de la costa y lejos del poblado,
algunas madres optan por permanecer con sus hijos para acompafar su proceso escolar. Otras, por necesidad
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economica, se trasladan con sus parejas y asumen labores domésticas en el lugar de trabajo, dejando a los nifios al
cuidado de terceros. Este tipo de empleo restringe la autonomia de las personas, al exigir permanencia continua.

Aumento del costo de vida

El costo de vida en Baru se ha incrementado, ya que frutas y verduras deben ser traidas desde Cartagena y se
venden a precios mas altos. Ademas, la mayoria de las tiendas son propiedad de personas no nativas, lo que
genera una competencia desigual con los pequefios comercios locales.

Opciones para los jovenes

Muchos jovenes encuentran en ser piloto de lancha, mototaxista, colectivo una fuente de ingresos independiente,
especialmente para el transporte local. Otros, ante la falta de oportunidades educativas en la isla, migran a la
ciudad para estudiar, y en la mayoria de los casos no regresan, estableciendo sus proyectos de vida fuera de la
comunidad. Esta transicion del trabajo tradicional (pesca, ganaderia y agricultura) hacia el sector terciario (turismo,
servicios y comercio) ha debilitado la identidad cultural de Baru, afectando su autonomia, valores y costumbres.
Asimismo, pone en riesgo su reconocimiento como comunidad rural afrodescendiente, categoria protegida por la
Ley 70.

Desinformacién y apatia comunitaria

Se evidencia una falta de conocimiento e interés entre los jovenes sobre el papel del Consejo Comunitario y el
reconocimiento de su identidad afrodescendiente. Existe escasa participacion en asambleas comunitarias, donde
se toman decisiones clave, principalmente debido a la desinformacion sobre los temas tratados y su relevancia.
Ademas, persiste la desconfianza hacia algunos lideres comunitarios, a raiz de experiencias pasadas vinculadas al
manejo inadecuado de recursos. Esta percepcion debilita el sentido de pertenencia y limita la participacion de
jévenes en procesos de liderazgo y toma de decisiones.

Medios de comunicacién y pérdida cultural

La globalizacion, a través de los medios de comunicacion masiva, ha influido negativamente en la identidad cultural
barulera. Las modas, tendencias y estilos de vida ajenos a las raices locales estan desplazando las tradiciones. Los
adolescentes son especialmente vulnerables a este fendmeno, lo que debilita los vinculos intergeneracionales y
pone en riesgo la transmision de valores y saberes ancestrales. En Baru, los jéovenes han dejado de escuchar los
géneros musicales tradicionales, mientras los adultos mayores aun conservan esa practica. En una comunidad
reconocida por su talento musical, hoy es dificil identificar quiénes son los musicos activos, lo que refleja una
preocupante desconexioén cultural.

Sin embargo, experiencias como los “Laboratorios Creativos” han demostrado que es posible revitalizar la tradicion.
A través del arte, la musica, la danza y la gastronomia, nifilos y adolescentes han participado en procesos de
recuperacion del patrimonio, como en la presentacion de “La champeta de los animales”, donde demostraron
entusiasmo y apropiacién cultural mediante el canto, la danza y la imitacion de sonidos de animales locales.
Impacto de las problematicas socioculturales en las familias

Las transformaciones en el ambito laboral han generado una desestructuracion familiar, especialmente cuando los
padres deben migrar a la ciudad por falta de empleo local, dejando a sus hijos al cuidado de otros familiares. En
muchos hogares donde solo el padre trabaja, se acentuan practicas de machismo y se reduce la participacion
equitativa en la toma de decisiones familiares. Esto, en ocasiones, deriva en conflictos, consumo problematico de
alcohol y violencia intrafamiliar.

La precariedad de oportunidades laborales para mujeres y jovenes, junto con la ausencia de espacios de
capacitacion, ha incrementado la pobreza y el desinterés en la construccion de proyectos de vida. La falta de
espacios adecuados para el desarrollo profesional y personal de las mujeres en particular ha derivado en
desmotivacién, apatia e incluso problemas emocionales.
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3 HORIZONTE INSTITUCIONAL

El horizonte institucional expresa los suefios que tiene una comunidad para una instituciéon
educativa en un contexto y tiempo determinado, describe elementos fundamentales que guian
la labor educativa tales como, misién, vision, valores y principios institucionales, objetivos y
metas estratégicas que orientan el deber ser del centro educativo.

3.1 Identificacion de la institucion educativa

NOMBRE DEL COLEGIO: INSTITUCION EDUCATIVA “LUIS FELIPE CABRERA”
DIRECCION: CORREGIMIENTO DE BARU

MUNICIPIO: CARTAGENA DE INDIAS D.T.Y.C
ZONA: HISTORICA Y CARIBE NORTE
UNALDE: RURAL

DEPARTAMENTO: BOLIVAR

TELEFONO: 350 6542610

E-MAIL: luisfelipecabrera@feyalegria.org.co

IDENTIFICACION OFICIAL
SECTOR: 01
NIT: 860.031.909-2
CODIGO DANE N°: 213001001942
CODIGO ICFES N°: 080952
NUCLEO DE DESARROLLO EDUCATIVO RURAL
RESOLUECION DE APROBACION: N° 401 DEL 21 DE DICIEMBRE DE 2001

IDENTIFICACION PEDAGOGICA-CURRICULAR
CALENDARIO: A
JORNADA: MANANA Y TARDE
CARACTER: OFICIAL, EN ADMINISTRACION DE FE Y ALEGRIA
NIVELES: PREESCOLAR, PRIMARIA, SECUNDARIA Y MEDIA.
TITULOS QUE EXPIDE: BACHILLER ACADEMICO
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3.2 Simbolos de la institucion

Himno

El himno de la Institucion Educativa condensa la filosofia, la misién y la responsabilidad social
enfocada a la creacién de un modelo pedagdgico de calidad.

Himno del colegio

Coro
Con honor y lealtad proclamamos
el gran nombre de nuestro colegio
con el cual recordamos alegres
al maestro Luis Felipe cabrera.
I
colegio de mi vida, que frota azul y blanco
que frota soberano, del alma y la region
a plena luz del dia te miro satisfecho
/y siento aqui en mi pecho, latir mi corazén/ (bis)
Coro
con honor y lealtad proclamamos
el gran nombre de nuestro colegio
con el cual recordamos alegres

al maestro Luis Felipe cabrera.
Il
fomentando el turismo, a través del estudio
en nuestra institucion habra mucho futuro
por ti sabré que un dia, seré hombre honrado y fuerte
ly antes de perderte sabré luchar por ti/ (bis)




Fey A|eg ric | INSTITUCION EDUCATIVA LUIS FELIPE CABRERA FE Y ALEGRIA
Aprobado por Resolucién N2.401 del 21 de diciembre de 2001

CO[Om 6ia Cédigo Icfes N2. 080952 - Codigo Dane N2.213001001942

Nit. 860.031.909 - 2

Unc educacion justa pora todos

HIMNO DE FE Y ALEGRIA

FeyAlegria
Co?om%ia

Nowriwen e Bdocxiin Pogcks Wegesd » Prorscdide Sode

CORO
Fe que dala alegria
Fe que da la ilusién
Construccion unidos la esperanza de dios (BIS)
|
Esperanza que es vida
es justicia y amor,
no quedar satisfecho mientras haya dolor (BIS)
|
Formaremos un pueblo
de noble corazén donde nuestros hermanos
no sufran opresion (BIS)
]
Por Colombia luchemos
Con afan con ardor
Expresando en la vida
la exigencia de amor (BIS)

Escudo

El escudo personifica el contexto, la vision y la mision de la institucion
educativa. Los tres colores de la bandera simbolizan: el verde, la
diversidad natural que rodea la institucion, el blanco: la paz que es
construida en el seno del colegio y el azul que representa los mares que
banan el territorio. El delfin, ubicado en la parte superior, resalta las
virtudes de esta especie: inteligencia, capacidad evolutiva, sociabilidady |
trabajo en equipo, los cuales son pilares de la metodologia educativa

adoptada en la institucion. El caballo de mar, el pulpo y la estrella de mar simbolizan la riqueza
de especies acuaticas del territorio y la importancia del turismo para la comunidad.
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Lema

“CIENCIA, RESPETO Y SERVICIO” Lo cual representa el amor por el conocimiento, nuestra
relacion con y en el mundo y la posibilidad de solidaridad y servicio hacia los demas.

La Bandera

Los tres colores de la bandera simbolizan: el verde, la diversidad natural que rodea la
institucion, el blanco: la paz que es construida en el seno del colegio y el azul que representa
los mares que bafan el territorio.

3.3 Mision

Ser una institucion educativa que contribuye a la construccién de vida en plenitud de las
comunidades, la promocion de cultura de paz, la movilidad social, la equidad y la vida digna
para las personas en condiciones de vulnerabilidad. Para lograr este propésito, el centro
propiciara una formacién integral en los nifios, nifias, adolescentes y jévenes de la comunidad
y fomentar las capacidades y competencias para la vida, la participacion ciudadana, las
habilidades de pensamiento critico reflexivo y el fortalecimiento del liderazgo y sentido de
servicio en la gestidn de proyectos de incidencia comunitaria.

3.4 Vision

En el afo 2028, el colegio sera reconocido como una institucién de alta de calidad educativa
que fundamenta su accién en practicas y procesos pedagdgicos innovadores que propician el
aprendizaje de los educandos desde una perspectiva de educacion popular integral. Se
destacara por formar personas dignas, creativas, honestas, responsables y capaces de una
convivencia democratica y por generar procesos y acciones de incidencia en el territorio,
realizando transformaciones personales y sociales. Habra compartido su saber y experiencia
con instituciones de la localidad, con el proposito de mejorar la calidad educativa del sector y
contribuira de manera colaborativa a la construccion y reconstruccion de tejido social a partir
del liderazgo y empoderamiento de sus estudiantes.
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3.5 Principios y valores institucionales

VALORES

La institucion educativa Luis Felipe Cabrera y Fe y Alegria promueven la defensa de la vida,
el respeto a las diferencias, el reconocimiento del pluralismo cultural, el cultivo de la con-
vivencia ciudadana, la inviolabilidad de los derechos humanos y la aceptacion incondicional
del otro, como valores sentidos por distintos grupos sociales que sufren la inequidad y
exclusién del ser humano. En este contexto, se identifican cuatro valores fundamentales, la
justicia, la solidaridad, la participacion y el respeto a la diversidad.

Justicia

Bajo el actual panorama de injusticia, se suefa con una sociedad donde se respete la
dignidad de la persona, sus ideas y valores culturales, humanos y espirituales; donde se viva
en igualdad de derechos y deberes, y se suprima la brecha entre pobres y ricos, el mundo
del capital y el mundo del trabajo. La justicia en una democracia consiste en lograr la equidad
y el bien comun; es decir, una sociedad que garantice de manera sostenible los derechos
humanos, que en el campo de la educacion solo son posibles cuando la Justicia Educativa
asegura a todos el derecho fundamental a tener acceso a ella, respetando la libertad de los
educandos y de los padres de familia a escoger una educacion de calidad, y comprometiendo
al Estado a facilitar los medios para que este derecho se haga realidad en igualdad de
condiciones, tanto a través de la educacion oficial como de la privada. La institucion educativa
es un escenario concreto para trabajar por la justicia, ella es el motor para minimizar las
discriminaciones econdémicas, de raza, sexo, religién, filiacion politica y condicion social.

Solidaridad

Para La institucion educativa Luis Felipe Cabrera y Fe y Alegria, la solidaridad no sélo
representa la capacidad de hacer propio el dolor, el sufrimiento y las carencias de los
empobrecidos, también representa la busqueda constante de impulsar procesos
redistributivos que ofrezcan mayores oportunidades a quienes parten con menos y se acepte
la multiculturalidad fundada en la diversidad que nos hace diferentes.

Participacion

Se entiende la participacién desde la posibilidad que todos accedan a los bienes culturales,
econdmicos, sociales y religiosos y en la que todos aporten segun sus capacidades y reciban
segun sus necesidades; donde se busque comunitaria y solidariamente la solucion de los
problemas; donde se compartan —en forma libre y responsable- las decisiones y la marcha
del centro.
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La institucion educativa Luis Felipe Cabrera y Fe y Alegria le apuestan a una propuesta
participativa, donde la persona tiene sentido en la medida en que valora y tiene en cuenta a la
otra persona como sujeto de derechos inalienables, con una dignidad que le es propia y debe
ser respetada; propuesta en que el crecimiento individual pasa por la relacion con un tu y un
nosotros y que apunta, en definitiva, a la creacion de comunidades donde nos sintamos
aportando y recibiendo, nutriendo y siendo nutridos; en la que construimos una propuesta
social y comunitaria. No se trata de llegar solo a la meta, sino llegar con otros con amor,
dignidad y calidez.

En la institucién, la participacién es posible desde la concepcion de democracia, entendida
ésta como una forma civilizada de relacionarnos. La democracia no se improvisa, hay que
educar en ella y es en la escuela donde comienza a formarse. Educar en los valores de la
democracia, no solo desde la catedra, sino también en la vida del centro, sera vital para que los
estudiantes respiren estos valores en su diario vivir y en sus relaciones con los diversos
estamentos de la familia educativa.

Respeto a la diversidad

En una sociedad democratica y participativa ésta es una premisa necesaria e indispensable.
La diferencia y la diversidad seran acogidas con naturalidad en una sociedad que se va
volviendo cada vez mas plural en convicciones politicas, religiosas, pedagogicas, e incluso en
formas de expresar la vida. No queremos decir que cualquier cosa vale y es posible y
bienvenida, queremos afirmar un respeto basico y razonable y un clima de negociacion cultural
donde la gente se pueda expresar con la conviccion de ser respetada, pero donde las
situaciones conflictivas se manejen por consensos civilizados y atendiendo a principios basicos
que se expresaran en la ruta de atencion para la convivencia escolar.

Otros valores que se explicitan en el trabajo que se hace como la libertad, la fraternidad, la
equidad, el respeto a la naturaleza y el cuidado de la misma, se tornan claves para el
fortalecimiento de la formacion integral de las personas que hacen parte de las comunidades,
aunque sera responsabilidad institucional darles una definicion y un alcance conforme vayan
haciéndose parte de sus practicas.
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Principios institucionales

La institucion educativa Luis Felipe Cabrera y Fe y Alegria Movimiento de Educacién Popular Integral,
promueven la construccion de una sociedad justa y un mundo donde los seres humanos puedan vivir en
hermandad. La materializacion de esta idea implica una mirada a la sociedad y a los sujetos apostandole a
la educacién como la mejor herramienta para el empoderamiento y la transformacion de los contextos de
inequidad, pobreza y exclusién. Los principios que guian esta propuesta educativa tienen como foco una
educacion centrada en la calidad desde una perspectiva integral, una educacion que garantiza las condiciones
de acceso y permanencia, una educacion dirigida especialmente a los protagonistas del cambio social, una
educacion inclusiva que fomenta la vida en plenitud para todas las personas. Estos principios son:

Se promueve una educacioén popular, integral y de calidad.

Se asume la educacién como una propuesta ética, pedagdgica, politica y espiritual de
transformacion desde y con las comunidades, para formar ciudadanos democraticos capaces
de construir calidad de vida, agentes de cambio y protagonistas de su propio desarrollo. Desde
la opcion ética, se profundiza en la interioridad del ser humano proyectando esta reflexion hacia
una accion transformadora del contexto; desde la opcién pedagdgica, se opta por una
pedagogia y una metodologia para la transformacion y no para la adaptacion, que parte del
saber de las personas y de la cultura, y se orienta a la conversion del sujeto como protagonista
de su propio desarrollo; desde la opcidn politica, se promueve el empoderamiento individual y
colectivo como camino para la transformacion social, asimismo, se fortalece la participacién y
la accion organizada como elemento fundamental para el cambio social requerido; finalmente,
desde la opcidén espiritual se busca que las personas se comprometan en un proceso que les
lleve a descubrir su verdadera identidad, que va mas alla del “yo individual” para vivir en
coherencia con ella; desde esta opcidn se busca formar personas conscientes, contemplativas,
compasivas, comprometidas y celebrativas. Cinco cualidades que se complementan y que
juntas constituyen lo que se entiende por una educaciéon humana y espiritual de calidad.

El proceso de aprendizaje responde a intereses del estudiantado, de docentes y
demandas sociales y requiere la interaccion entre personas, el contexto y el saber
generado histéricamente.

Desde esta perspectiva, la escuela es un escenario para la interaccion permanente entre las
personas, los saberes, los analisis criticos, las vivencias, las reflexiones y acciones
transformadoras que dan respuesta a las dinamicas cambiantes de la sociedad; ello implica
que los muros del aula y la institucion se rompen para entrar en dialogo permanente con los
intereses de estudiantes y docentes; con la realidad compleja y dindmica que les rodea, para
generar desde alli curriculos sistémicos y contextualizados que incluyen una mirada holistica
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del proceso de ensefianza — aprendizaje, la cual reta al colectivo docente a disefiar estrategias
para el reconocimiento de la diversidad y para la inclusion de todas las diferencias como
garantia del derecho a una educacion de calidad.

Aunque, se reconoce la importancia de trabajar con y desde la realidad, existe un saber
construido y validado por la sociedad que requiere ser reelaborado en la escuela con el fin de
aportar a la generacion de nuevos saberes, de pensamiento cientifico, de pensamiento social
que permita un mejor desarrollo del pais.

Construir colectivamente conocimiento requiere la implementacion de acciones que promuevan
el trabajo cooperativo y colaborativo entre las personas que hacen parte de una comunidad
educativa, esto implica generar espacios para la interaccion permanente, facilitar la
participacion, potenciar la corresponsabilidad, aprender a establecer metas conjuntas,
fortalecer habilidades comunicativas, practicar la autorregulaciéon, contrastar recurrentemente
puntos de vista, saber gestionar conflictos y asumir la evaluacién como un proceso de mejora
continua.

La formacién se centra en el desarrollo de habilidades de pensamiento critico-
reflexivas, capacidades y competencias para la vida en plenitud, la cultura de paz y la
transformacion social.

Generar la transformacion social deseada comprende la implementacion de procesos
formativos desde los cuales se potencie el desarrollo de habilidades de pensamiento critico-
reflexivas necesarias para la estructuracion de aprendizajes que permitan al estudiantado
expresar de multiples maneras su comprension del mundo, tener un pensamiento propio,
analizar, argumentar y explicar sus ideas, ser capaz de adaptarse a nuevas realidades, dar
solucion a los problemas que se les presentan y afrontar los desafios de manera creativa. El
desarrollo de estas habilidades implica otra forma de organizar el curriculo dado que prioriza
procesos y habilidades sobre contenidos.

Desde el enfoque de capacidades y competencias se ofrece a la comunidad una educacién
integral que les forma para la vida y les facilita herramientas para crear o exigir las condiciones
necesarias para la vida digna que deben tener todas las personas. Actualmente, se hace
énfasis en siete componentes como parte de esa formacion integral, estos son: capacidades y
competencias para el cuidado del cuerpo, psicosociales, ciudadanas, socio-laborales,
espirituales, para relacionarse con la naturaleza y para relaciones mas amplias mediadas por
las TIC, todos en clave de aprendizajes necesarios para la construccion de una cultura de paz.
Generar cultura de paz, implica el desarrollo permanente de acciones formativas y de
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movilizacion en los territorios para construir otras narrativas, que proscriban la violencia y lleven
a las personas a proyectar y vivir en una sociedad incluyente, capaz de aceptar la diferencia,
que sabe cuidar de sus entornos, que favorece una ciudadania critica y que garantiza los
derechos de todos sus ciudadanos.

La evaluacidén es vista como un proceso integral de comprension y mejora.

Evaluar es un proceso de reflexion profunda, que permite a una comunidad revisar sus
practicas y decidir cuales acciones podrian llevarlos a la mejora de las mismas. Por
consiguiente, la evaluacion es integral en la medida que hace un analisis de todos los
componentes que intervienen en el proceso educativo generando con ello una comprension
mas clara del mismo, identificando dificultades o falencias con el fin de establecer acciones
pertinentes en favor de su cualificacion, con este ejercicio se busca aumentar la posibilidad
de que educandos, familias y educadores aprendan y promuevan innovacion.

La evaluacién segun Santos Guerra (1993) es “un proceso de didlogo, comprension y mejora”.

1. De didlogo entendida como discusion y reflexidon compartida de todos los que estan
implicados en los procesos de evaluacion.

2. como comprension pretende alcanzar un nivel de conocimiento sobre el
funcionamiento del sistema de evaluacidon en su contexto, su coherencia, las
intenciones educativas que lo han puesto en marcha y sobre los efectos que esta
generando.

3. La evaluacién como mejora no solo de los resultados, sino de la coherencia y de la
justicia de las practicas educativas. “Si la evaluacién educativa es una reflexiéon
sistematica sobre la accién docente/discente y organizativo/funcional tiene que ser
la base de las innovaciones que se introduzcan”.

3.6 Perfil del estudiante

e Sujeto libre y autbnomo, capaz de gobernar su propio proyecto de vida, que consideren la
dignidad de si mismo y la de los demas.

e Formado integralmente con un sistema de valores, orientado a consolidar una actitud
democratica, responsable y proactiva en orden a propiciar la libertad, la igualdad y la
justicia social.

e Sujetos capaces de elaborar sus propios juicios criticos ante problemas o conflictos
personales o sociales, asumiendo una actitud de analisis y de reflexion.
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Conoce, comprende y aprecia manifestaciones y hechos que se suceden en su entorno
natural, cultural y social, aplicando razonamiento cientifico, légico, verbal y matematico,
asi como de la creatividad, sensibilidad estética y expresion corporal.

Participa de manera activa, solidaria y consciente en los procesos de transformacion social
unidos a los valores de justicia, libertad hacia el desarrollo de una conciencia ciudadana
con miras a obtener una mejor calidad de vida.

Desarrolla una capacidad cientifica, técnica, artistica y humanistica que le permite tener
una vision globalizada de la vida y del mundo.

Sensible ante las expresiones culturales, capaz de disfrutar de ellas y de participar
creativamente en su produccion.

Desarrolla procesos de pensamiento que lo llevan a investigar y a dialogar con los saberes

de su tiempo.

e Con capacidad de responder a los desafios de la cultura.

3.7 Perfil del docente

. Se conoce, se acepta y se valora como persona y se compromete con su
crecimiento personal e integral.

. Se esfuerza por asumir y organizar su propia vida sobre los valores de honestidad,
alegria, optimismo, responsabilidad, reflexion, sinceridad, respeto, solidaridad,
imparcialidad, busqueda de la verdad y espiritu de superacion.

. Muestra habilidades de comunicacion, pensamiento légico, investigacion y manejo
de nuevas tecnologias.

. Se reconoce como sujeto de vida digna, de ciudadania responsable y capaz de
construir en colectivo la propia historia.

. Muestra interés por el estudio y actualizacién permanente, a partir de la reflexién
y construye nuevos aprendizajes en su hacer pedagogico.
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. Conoce la realidad personal del educando, el contexto socio cultural, local,
nacional y mundial y lo tiene en cuenta en las actividades pedagogicas que desarrolla.

. Trabaja en equipo, coordina, toma decisiones y se integra como miembro

corresponsable en la mejora continua de la calidad del centro educativo.

. Establece una relacion dialdgica, cercana y horizontal con estudiantes, padres de
familia, compaferos de trabajo e integrantes de la comunidad y crea un clima de
confianza, seguridad afectiva y respeto que favorezca la comunicacién espontanea,

creativa.

. Promueve la investigacion participativa, el didlogo, la confrontacion, la accién en

la comunidad, la reflexion sobre la realidad para después actuar.

. Disefia ambientes de aprendizaje y promueve la creacion de espacios y
experiencias significativas de participacion y aprendizaje que le permitan al educando

participar y ampliar sus saberes.

. Genera procesos democraticos de participacion y toma de decisiones, entiende y

acepta las diferencias, y desarrolla un espiritu critico constructivo.

. Esta identificado con los principios de la educaciéon Popular.

. En su quehacer cuestiona permanentemente su accion educativa, teniendo en
cuenta la realidad social y politica y los principios de transformacion y dialogo propios de

la educacion popular.

. Es un docente ubicado en tres pilares fundamentales: el conocimiento social,

competencias en el area de conocimiento y una base ética.

. Es innovador abierto al cambio.

4. PROCESOS INSTITUCIONALES

Este componente corresponde a todas las acciones que se realizan al interior del centro
educativo las cuales son multidisciplinares y estan organizadas en cinco procesos: Gestion
directiva, ensefanza y aprendizaje, convivencia y ciudadania, construccion de sentido y
relacion escuela-comunidad. Para evaluar cada proceso, se han determinado los siguientes

criterios que definen el deber ser:
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4.1 PROCESO DE GESTION DIRECTIVA

El proceso de gestion directiva de la Institucion Educativa Luis Felipe Cabrera se concentra
en la manera como se construyen y direccionan todas las acciones de la institucion; dicho
proceso esta compuesta asi: (a) la forma como el Equipo Directivo gestiona y dinamiza el
proyecto educativo, (b) el manejo del poder, la autoridad y la manera como se utilizan los
recursos, (c) las posibilidades que se construyen para el bienestar de los diferentes miembros
de la comunidad educativa y la cultura institucional, (d) ademas la organizacion y el
funcionamiento financiero y administrativo.

Las caracteristicas del estilo de gestién directiva se dinamizan a partir de dos aspectos
igualmente relevantes y complementarios en el ejercicio de las responsabilidades de gestion
directiva: el estilo de liderazgo y el estilo de gestion del proyecto educativo. A continuacion,
se describen los elementos mas importantes de este componente.

4.1.1 Descripcidn del tipo de gestion y liderazgo que realiza se realiza en la
institucion

La institucion educativa Luis Felipe Cabrera se enfoca a la practica de un liderazgo
compartido, que se construya a partir del trabajo colegiado, lo cual se traduce en la necesidad
por integrar el trabajo de cada uno de los procesos y efectuar una dinamica institucional que
favorezca la calidad de vida de los miembros del centro educativo. Las herramientas utilizadas
para la toma de decisiones dentro del centro educativo son el debate argumentativo y la
comunicacion permanente.

El liderazgo educativo se focaliza principalmente en el quehacer directivo tornandose como
un ejercicio democratico y participativo anulando la practica autoritaria y burocratica, invitando
asi a la interseccion del dialogo y la concertacién frente a las dinamicas cotidianas del centro
educativo. El ejercicio del liderazgo educativo se consolida a partir de la participacion de los
curriculos y bases institucionales. El foco del liderazgo pedagdgico son las practicas
pedagogicas y el curriculo mas que la gestion y administraciéon. (Gajardo & Ulloa, 2016)

El liderazgo pedagodgico convoca a todos los miembros de la comunidad educativa a la
integracion en un proyecto comun que se elabora y desarrolla de manera colaborativa.
Permite superar la planeacion individualista y se convierte en una oportunidad para la toma
de decisiones colectiva que se construya a partir de la participacion, proyeccién colectiva y
reflexion permanente.
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Creemos que el liderazgo pedagdgico en equipo tiene dos caracteristicas fundamentales:
“apunta al trabajo en equipo con los profesores y esta claramente orientado hacia lo
pedagogico”, es por esto que se logra direccionar la intencionalidad de la practica del centro
hacia una metodologia mas solidaria y construida desde el didlogo permanente.

Caracteristicas de la organizacion

a. Una organizacién construida desde la imaginacioén (creativa) y no desde la memoria
(repetitiva).

Pensar y construir una organizacion de la escuela que pase del individualismo a la colegialidad,
de centrarse en lo burocratico a centrarse en lo pedagdgico, y que responda ante las exigencias
de las practicas y los cambios que exige la sociedad debe renunciar a las seguridades y aceptar
las incertidumbres, como escenario de actuacion permite innovar y desarrollar procesos de
cambio y mejora en la organizacién. Pero para dar respuestas creativas es necesario
“‘desaprender los modos pasados de hacer “porque el primer paso hacia un nuevo
comportamiento es desprenderse de los comportamientos antiguos”. Ante las nuevas
demandas por los cambios del entorno y la innovacién pedagdgica propuesta para la institucion,
las viejas respuestas pueden no ser las mejores y necesitan del “olvido intencional”. En la
organizacion de la escuela innovadora es preciso romper las inercias y las rutinas en la manera
de hacer las cosas si queremos pasar de la cultura de la subordinacion a la cultura de la
coordinacion.

b. Una organizacion construida desde la coherencia

La coherencia tiene que ver con la relacién légica y ética entre principios declarados y
procedimientos reflejados en las actuaciones diarias. Las pretensiones, los discursos y las
realizaciones deben articularse de manera coherente considerando la funcion educadora de
la escuela.

c. Una organizacién versatil

La organizacién de la escuela no puede ser rigida e inquebrantable. No se define de una vez
y para siempre. Es un proceso en permanente construccion, pues debe tener la capacidad de
“adecuarse a las exigencias de la practica y a los cambios que se producen en la sociedad”.
La flexibilidad de la organizaciéon permite la respuesta siempre actual y pertinente y el
crecimiento institucional. No podemos olvidar que el tiempo del orden y la seguridad ha dado
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paso al tiempo del cambio y las incertidumbres. La organizacion debe permitir la recreacion
permanente de los canales de participacion.

d. Una organizacién permeable

La escuela innovadora debe ser comunitaria y eso implica la apertura al entorno proximo e
inmediato. Desde la organizacion deben crearse mecanismos bidireccionales para posibilitar
la proyeccidn de la escuela al entorno y abrirse a sus influencias. Por eso organizar un centro
educativo no puede pensarse sin la consideracién del entorno de su estudiantado. Si
queremos dar respuestas validas los referentes obligados son las necesidades educativas de
los alumnos y de la comunidad a la que pertenecen. Y esto obliga a conocer el territorio y los
ambientes en los que se desarrolla la vida de los alumnos.

En este contexto los equipos de la institucion se basan en el trabajo colaborativo entre
profesionales y se definen como grupo de personas colaborando juntas, lo que les lleva a
debatir y compartir percepciones, a elaborar propuestas en comun, a valorar y debatir acerca
de los procedimientos de trabajo y asumir compromisos en relacion con los objetivos y
referentes de actuacién que generen en comun.

Enfoque de participacion

La participacion, mas que una técnica, se considera como una manera de entender la vida y
la forma de relacionarnos unos con otros. Es una manera de entender las relaciones
humanas, un modo de enfrentarse a la verdad, un esquema vital, un modo de percibir y sentir,
es una nueva manera de entender y solucionar los problemas y conflictos.

La participacién no es una concesién de los directivos y se convierte en la forma natural de
hacer las cosas. En la institucion, la gestién democratica y la organizacién participativa hacen
parte de su coherencia ética, pues la participacion es ‘solo’ una condicion, el requisito para que
la toma de decisiones se mueva dentro de unos margenes éticos, da una base ética a los
procesos de decision: garantiza el derecho a intervenir en las decisiones que nos afectan y nos
hace mas conscientes de nuestras acciones

Para que la escuela se convierta en un lugar donde se viven situaciones de vida democratica
(J. Dewey) y se desarrollen las convicciones democraticas (Santos Guerra) es necesario crear
un clima de participacion: un ambiente propicio para las relaciones interpersonales y grupales,
que estimule el discernimiento con libertad critica y autocritica.
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La tolerancia que permite reconocer al otro, el pluralismo que lleva a respetarlo y la solidaridad
que alimenta la lucha por la igualdad y libertad de todos son actitudes y convicciones
democraticas que la escuela debe favorecer en la construccion de la cultura de la
participacion. La solucién de los conflictos a través del debate y la confrontacion, sin recurrir
a la violencia y sin silenciar a nadie, son el camino para la transformacion de la escuela y el
aporte a la sociedad intolerante y violenta en que vivimos.

Trabajo en Equipo

Fomentar el individualismo o la participacion depende de la organizacion de la escuela. Por
eso optamos por potenciar el trabajo en equipo con los educadores. Los equipos de trabajo,
y todos estan en alguno, son la manera de garantizar la participacion de todos en la
construccion de la escuela necesaria.

La colegialidad, la participacion y la organizacidon se construyen y se hara realidad en el centro
implementando el trabajo en equipo como una de sus principales herramientas para la gestion
participativa y colaborativa de la escuela. A través de los equipos se favorece un ambiente de
didlogo, de comunicacion, de libertad, de reflexidén y autocritica, de respeto y aceptacion de
las diferencias, y se propician el crecimiento profesional y personal.

Los equipos de trabajo son un espacio privilegiado para:

e Construir un horizonte compartido por todos los integrantes del equipo y unas
intencionalidades que integren la diversidad de opiniones sobre el deber ser y el quehacer
de la escuela

e Definir unas ideas compartidas que permitan coordinar acciones y estrategias para
materializar dichas ideas

e Asumir estilos de actuar compartidos con responsabilidades compartidas que les den
cuerpo como equipo

Y todo en un ambiente de confianza entre todos los integrantes sin menos cabo de los roles
de cada uno. La construccidon de lo comun no implica la renuncia al pluralismo y el
desconocimiento de las diferencias. Es necesario sentir, pensar y actuar como equipo
aceptando que los otros sean “otros” que piensan distinto a mi, que obran distinto a mi, que
sienten distinto a mi y hablan distinto a mi.

Los equipos de trabajo buscan convertirse en:
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e Escenarios de reflexion sobre las practicas de cada uno de los integrantes; un espacio
para mirarse y mirar a los otros en el desarrollo de sus funciones;

e Escenarios para la construccion profesional de cada uno; donde se da el intercambio de
experiencias de actuacion que nos permitan aprender unos de otros; un espacio de Inter
formacion, de aprendizaje colectivo y por consiguiente de autocritica;

e Un escenario para el trabajo en equipo que supere la fragmentacion de sus miembros; un
espacio donde se comparten iniciativas, se intercambian miradas y se construyen caminos
desde la experiencia y el conocimiento de cada uno;

e Escenarios para la construccion de sentidos comunes, para sentirse haciendo parte de un
proyecto global, para aportar a la construccién del proyecto; escenarios naturales de la
participacion de los educadores en la marcha del centro;

e Un lugar de seguimiento del proyecto educativo y de los proyectos de cada equipo. Son
el lugar donde se analiza, discute y reflexiona, conjuntamente, sobre lo que pasa y lo que
se quiere lograr en el centro;

¢ Un lugar productor de conocimiento y generador de textos de los miembros del equipo.

El salto de una cultura del individualismo a una cultura de colaboracién y de trabajo
cooperativo exige que la organizacion disponga de tiempos, espacios y recursos que
posibiliten el trabajo conjunto.

4.1.2. Direccionamiento estratégico y planificacion

Cada equipo, con el fin de facilitar el logro de los objetivos y metas del establecimiento,
trabajara a través de proyectos articulados que conformaran el PEI.

Las razones que justifican trabajar por proyectos son:

. Todo centro, sea del tipo que sea, no puede poseer una cultura que le
proporcione estilo propio e identidad sin tener por lo menos un proyecto implicito.
. Todo proyecto pone en evidencia, de manera explicita y comunicativa, los

valores conocidos por los miembros que constituyen el colectivo a través de sus
fines, objetivos, intenciones, actividades, estilos.

. Un proyecto da coherencia a todas las actividades, en todos los niveles de los
actores y grupos de trabajo para caminar en la misma direccion.

. El proyecto permite buscar colectivamente los medios apropiados para mejorar
la calidad de la ensefanza.

. El proyecto define las vias de accion, las prioridades a respetar, los resultados
a conseguir, segun unos indicadores de calidad y los métodos a poner en marcha.
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interlocutores el sentido de la accion comun emprendida.

El proyecto proporciona los medios para hacer conocer a los diferentes

El proyecto introduce una gestion comun compartida, razonada y controlada

por los indicadores que nos van orientando sobre su eficacia; de esta forma permite a
los diferentes responsables situar su zona de responsabilidad, de iniciativa y de

control en un conjunto negociado.
El proyecto ofrece la posibilidad de hacer un seguimiento de los resultados de

forma continua y de corregir las desviaciones.

lider(es) en un proceso participativo.

El proyecto implica al conjunto de los actores a través de la dinamica del

consenso implicita en su esencia como proyecto. Esto significa que cada uno

participa tanto en la elaboracion como en la toma de decisiones propiamente dicha

en relacion con la accion de la que va a ser responsable de cara a la comunidad.

La red de proyectos que se trabajaran, identificando el PEI con “la carta de
identidad”, seran los que aparecen a continuacion con los procedimientos que
garantizan su construccién y funcionamiento:

El director (o equipo de direccion) con proyecto de gestion se integra(n) como

Definicion PEI PM POCC | POA PAA PCS EPM PRE
Caracter 5 anos 3 afos Anual | Anual | Anual Anual | Anual | Anual
Temporal
Comunid | Comunidad | Equipo | Equip | Equipo | Equipo | Comun | Equipo
Elaborado | ad educativa vy | de o0 de|de constru | idad desarro
por educativa | en orientac | direcci | ambien | ccionde | educati | llo
y acompafami | ién y | on tes por | sentido |va comuni
orientacio | ento de los | director ciclo tario y
nes de Fe | orientadores | es de trabajo
y Alegria | del SMCFYA | grupo social
Se aprueba | Consejo | Equipode | Equipo | Equip | Consej | Equipo | Equipo | Equipo
en directivo | direccion de o de o de de de
orienta | direcc | acadé | direcci | direcci | direcci
cion ion mico on on 6n
Responsab | Rectora y | Equipo  de | Orienta | Rector | Equipo | Coordin | Rector | Trabajo
le de la| equipo de | direccion y | cidn a, directiv | ador de | a, social
gestion direccion | Equipo de equip | o pastoral | equipo
calidad o de de
direcci direcci
on vy on y
calida calidad

d
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Su clasificacion la percibimos asi:

NIVEL PROGRAMATICO:

PEI: Proyecto educativo institucional

PM: Plan de mejora

POCC: Proyecto de orientacion y convivencia
PRE: Proyecto relaciones con el entorno
NIVEL DE PLANIFICACION:

POA: Proyecto operativo anual

NIVEL DE GESTION:

PAA: Proyectos ambientes de aprendizaje
PCS: proyecto construccion de sentido
NIVEL DE EVALUACION:

EPM: evaluacion anual del plan de mejora

El funcionamiento de los equipos y proyectos se garantiza a través de la
implementacion del Plan de Mejora, los planes operativos anuales y la evaluacion de
estos.

DOCUMENTO | DURACION OBJETO NATURALEZA CONTENIDO ELABORACION
Establece los| Organizativa |Problemas Comunidad
problemas lineas de | Educativa
centrales de la mejora

PLAN DE institucion, metas
Largo i -
MEJORA define lineas objetivos por
Plazo: tres
INSTITUCION . de mejora, ano
anos
AL metas, resultados
objetivos e indicadores
indicadores de Acciones
evaluacion.
Ordena y| Organizativa | Objetivos Comunidad
PLAN Corto _
planea la Resultados Educativa

OPERATIVO Plazo:

actuacion en Actividades
ANUAL anual
funcién de las Responsables
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prioridades vy Temporalizacio
objetivos n
fijados en los Evaluacién
planes de
mejora
. Evalta la| Organizativa |Informes de | Comunidad
Evaluacion o . _
Corto practica y evaluacion Educativa
anual del _
Plazo: realiza Propuestas
plan de
. semestral | propuestas de
mejora _
mejoras

Mecanismos de seguimiento y evaluacion del direccionamiento estratégico

A continuacion, describimos como se hara el seguimiento al avance en la ejecucion del
direccionamiento estratégico, asi como, la frecuencia y los agentes con los que se realizara.

El seguimiento, evaluacion y auditoria del direccionamiento estratégico, tiene en cuenta el
grado de apropiacion de la misién, vision, principios y valores por parte de la comunidad
educativa. Aunque, el Sistema de Mejora de la Calidad es la estrategia que ilumina a la
institucion para realizar los procesos de planeacion, ejecucidn y evaluacion de la vida
institucional, también resulta importante medir el sentido de pertenencia hacia la institucion
que se manifiesta en la forma autbnoma y comprometida de participar en las actividades; la
continuidad de docentes; Asi como por, la demanda de estudiantes por ingresar a la
institucion; la retencién de estudiantes en los procesos formativos; la cantidad de poblacién
de la comunidad que utiliza los servicios de la institucidn; el logro de buenos resultados en
participaciones de tipo recreativo, académico y cultural a nivel local, regional y nacional y el
tipo de incidencia que presentan los procesos formativos institucionales en el disefio de los
planes de vida de los estudiantes, entre otros, son insumos fundamentales para evaluar el
direccionamiento estratégico y establecer sus correspondientes planes de mejora.

Con respecto a quienes participaran en el seguimiento y evaluacion del direccionamiento
estratégico, creemos fehacientemente que quien realiza la actividad es quien mejor puede
realizar su evaluacion y desde alli ser los primeros en retroalimentarse de los resultados; sin
embargo, no desconocemos que el tener la visidn y referencia desde estamentos externos
ayudara a direccionar el centro educativo.
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Ahora bien, como se menciono6 anteriormente, los objetivos propuestos por la institucion se
concretan en proyectos que son liderados por los diferentes miembros de la comunidad
Educativa, en este orden de ideas, se considera que el primer ambito de evaluacion deben
ser los proyectos, puesto que a través de ellos visualizamos el caminar de la institucion. De
los proyectos se derivara informacion pertinente y necesaria para evaluar de forma mas
minuciosa la ejecucion del direccionamiento estratégico.

Proyectos Quien evalua Frecuencia Recoleccion de Informacion
PE| Consejo Directivo Anual Documento
Comunidad Educativa Encuesta a la Comunidad Educativa
Comunidad Educativa Semestral Equipo de direccién y docentes
PM Grupos de reflexion con
Anual participacion de la comunidad
educativa
Equipo Pedagdgico Documento de propuesta curricular
PCC . Anual . . -
Equipo de Educadores e informe de equipo pedagodgico
Equipo de Orientacion Documento de propuesta de
POCC Directores de Curso Anual Orientacién e informe anual de
actividades
Equipo de Relaciones informe semestral de actividades y
PRC con el entorno Semestral participacion de la comunidad
Trabajo social interna y externa a la institucion
Equipo de Direccion Plan anual de todos los equipos
POA R Semestral
Consejo Directivo
Equipo de docentes de Trimestral Informe de actividades, fortalezas y
PPC \ i
area debilidades
Equipos de docentes Trimestral Informe de actividades, fortalezas y
PAA por  Ambientes de debilidades
Aprendizaje
POC ngpo de Orientacion Trimestral Informe qe direccion de curso y
Directores de Curso convivencia
PP Equipo de Pastoral Semestral Propuesta e Informe de pastoral
PAEC Equipo de Direccién Anual Informe de actividades realizadas
EPM Equipo de Direccién Anual ReSl.JIta_dos cuantlta.tlvos y
cualitativos de la Memoria Anual

4.2.2 Tareas principales del equipo de direccion frente al direccionamiento estratégico

1. Definir la mision de la escuela, en el sentido de promover entre los miembros de la
comunidad un significado consensuado y compartido de "qué escuela queremos", y que sirva
de base para una clarificacion de metas y éstas constituyan puntos de partida publicos y
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explicitos para el trabajo educativo del centro. Se trata, en definitiva, de "construir una vision
colectiva de la escuela, establecer y clarificar metas referidas a la ensefianza y realizar
acciones que aseguren que todos y cada uno comprendan y compartan las metas".

2. Gestionar un proyecto educativo coherente con la misién y vision construidas,
cuidando todas las variables organizativas que potencian u obstaculizan el trabajo de los
docentes y el aprendizaje de los estudiantes.

3. Promover una cultura propia sustentada sobre valores de participaciéon y
colaboracién, permitiendo superar de este modo el grave planteamiento celularista del
trabajo escolar que ha reflejado la realidad de los centros educativos.

Para el desarrollo de estas tareas, los criterios de actuacion del equipo directivo (equipo de
direccién) seran:

e Un acompafiamiento y orientacion a partir de las demandas del profesorado o del centro,
desde las orientaciones que el consejo académico o equipo pedagdgico ha reflexionado
con el objetivo de ayudar en los procesos de identificacion institucional y de resolucion de
conflictos pedagdgicos, implicando al profesorado en un proceso de reflexién en la accion.

o El papel de mediador. Es decir, ayuda a diagnosticar los obstaculos de los docentes para
contextualizarlos y llegar a una solucién. En este sentido, no dan soluciones, sino que
ayudan a encontrarlas; son un catalizador que ayuda a generar un conocimiento
compartido mediante una reflexion critica.

e Capacidad de analisis. Para ello, el equipo tiene la capacidad de diagnéstico tanto en el
analisis de necesidades que surgen del profesorado y de las expectativas y motivaciones
sentidas por los docentes como en lo que se refiere a las condiciones profesionales,
sociales y culturales existentes en un determinado lugar en un cierto momento.

e Trabajo en equipo de docentes. Su tarea tiene sentido cuando desde la equidad y la
colaboracién diagnostican dificultades, ofrecen apoyo y participan con los docentes
reflexionando su practica. Al tiempo aportan rigurosamente a los procesos de planificacion
y evaluacion.

¢ Animacion de los procesos. Establecen un proceso relacional e interactivo, mas que uno
de tipo jerarquico, trabajando con los docentes en la busqueda de nuevas soluciones,
escuchando activamente, facilitando relaciones constructivas y reflexivas, compartiendo
las innovaciones con los docentes y manteniendo una perspectiva critica pero respetuosa
por muy triviales que puedan parecer los problemas. Ponen al servicio del profesorado la
confidencialidad, la negociacién, la facilitacion de la comunicacion y de la toma de
decisiones y la accesibilidad a la informacion.
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e Vinculacion en los procesos regionales de la entidad administradora. Participa
activamente en el equipo pedagdgico regional e informa periédicamente a éste el estado
de los procesos de centro, describiendo las actividades, determinaciones, proyecciones y
dando su juicio personal acerca de los mismos.

4.2.3 Relaciones con la comunidad local

Una de las lineas de accidon que debera potenciar el equipo de direccion de la institucion sera
las relaciones con la comunidad. Dicho proceso sera gestionado a través del area de trabajo
social y esta relacionado con el establecimiento de vinculos y alianzas con personas u
organizaciones de la comunidad local, con el fin de fortalecer el sentido de pertinencia y tejido
social que permita una mejor calidad de vida para los habitantes del corregimiento de Baru.

Por consiguiente, desde trabajo social se promoveran actividades con grupos focales para
profundizar en el conocimiento del territorio, entrevistas a actores claves, participacion en el
concejo comunitario, oferta de espacios de formacion, asesorias a las personas de la
comunidad y participacién en actividades de la comunidad, entre otras posibilidades que
emerjan en el proceso. Para tales se acompanan y lideran los siguientes procesos con el
objetivo de fortalecer el liderazgo juvenil y la identidad étnica, cultural y territorial, tales como
Participacion Juvenil, Comité Ecologico Ambiental “El mangle es vida” y la Red juvenil de
Voluntarios Fe y Alegria.

Asimismo, se estableceran convenios formales o informales con cooperativas y asociaciones
de la comunidad, tales como asociacién de pescadores, asociacion de guias turisticos,
asociacién de artesanos, hogares infantiles comunitarios, entre otras, para el intercambio de
formas de trabajo, servicios, apoyos, o recursos.

Desde el “Servicio Social Estudiantil”, los estudiantes de noveno, decimo y undécimo cumplen
sus 80 horas en diferentes proyectos dentro y fuera de la Institucion: Proyecto de convivencia
escolar, proyecto de refuerzo escolar y fomento de la lectura, Comité Ecolégico Ambiental,
apoyo pedagogico a los hogares infantiles comunitarios, Apoyo a Sabedores/as.

4.2.4 Seguimiento a la asistencia escolar

Desde la organizacion de la institucion se contara con mecanismos de promocion a la
asistencia escolar y acciones de seguimiento para la prevencion de la desercion escolar, que
garantizaran el derecho de las nifias y los nifios a estar vinculados al sistema escolar.
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a) Promocioén de la asistencia escolar: La trabajadora social hara seguimiento a la
informacion arrojada desde el analisis de asistencias escolares, reforzando positivamente
a los grupos con mejores resultados y estableciendo acciones de mejora con estudiantes,
familias y docentes para los cursos con resultados bajos.

Prevencion de la desercion escolar: Desde este componente se implementaran
acciones de seguimiento individual-familiar que busquen mitigar las causas que pueden
estar llevando a un estudiante o su familia a optar por “salir del sistema escolar”. Este
ejercicio de prevencién implicaria:

= Seguimiento docente

©)

Se hara al inicio de la jornada escolar y en cada clase con la verificacion de la
asistencia.

Las listas de asistencia seran entregadas a la secretaria del colegio, para que junto
con coordinacion verifique si el estudiante ausente tiene la respectiva excusa. De
no tener soporte se procede a llamar a sus acudientes para identificar el porqué de
la ausencia.

Se hace registro de lo dialogado telefonicamente y se verifica el cumplimiento de
acuerdos si fueron establecidos.

= Seguimiento desde trabajo social

(@]

Se activa la ruta de seguimiento para estudiantes que presentan tres ausencias
injustificadas.

La trabajadora social se comunica con acudientes, establece una reunién para
identificar las situaciones que estan generando la ausencia, se asesora a cada
familia dependiendo de sus realidades y se establecen unos compromisos a los que
se les hace seguimiento semanal.

Si no es posible ubicar a los acudientes, se hara visita familiar, identificandose
factores de riesgo y estableciéndose acciones de apoyo para garantizar la
permanencia del estudiante en la institucion.

Se establecen vinculos con organizaciones del Estado.

Se acuerdan lineas de asesoria y seguimiento.

Se vincula al equipo docente y directivo en la implementacion de las acciones de
apoyo y seguimiento.

e Seguimiento interinstitucional: de no lograr receptividad en el estudiante y la familia,
se reportara el caso a las entidades competentes segun lineamientos de la resolucion
1740 de 2009.
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Gestion Administrativa, financiera y contable

Como ya se ha manifestado, la direccion del centro estara encargada en lo pedagogico
conllevando con ello a que el rector/a y el equipo de direccidn estén totalmente concentrados
en el desarrollo de tareas netamente de tipo educativo. Ante ello, la organizacion del
presupuesto anual, la contabilidad de la institucion, el manejo de ingresos y gastos y el control
fiscal, se realizaran directamente desde el operador de la institucion con el equipo de
personas nombradas para tal fin. Las funciones de este equipo administrativo financiero seran
las marcadas por las normas legales que las regulan, ademas tendra en cuenta los
parametros de la guia 34 del MEN en lo referente a:

e Apoyo a la gestion académica y seguimiento de estudiantes: dar el apoyo necesario
a los procesos de matricula, boletines y carpetas de los estudiantes para lograr un buen
funcionamiento de la institucion. Proceso de matricula, archivo académico, boletines de
calificaciones y asistencia.

¢ Administracion de la planta fisica y de los recursos: garantizar buenas condiciones de
infraestructura y dotacion para una adecuada prestacion de los servicios.

¢ Mantenimiento, adecuaciéon y embellecimiento de la planta fisica: seguimiento al uso
de los espacios, adquisicion y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje,
suministros, dotacion y mantenimiento de equipos, seguridad y proteccion.

¢ Administracion de servicios complementarios: asegurar Lqa a adecuada
prestacion de los servicios complementarios disponibles en la institucion educativa:
comedor y cafeteria, apoyo a estudiantes con necesidades educativas especiales.

¢ Talento humano: garantizar buenas condiciones de trabajo y desarrollo profesional de las
personas vinculadas al establecimiento educativo: induccion, formacion y capacitacion,
asignacion académica, evaluacion del desempeno, estimulos, apoyo a la investigacion,
convivencia y manejo de conflictos, bienestar del talento humano.

e Apoyo financiero y contable: dar soporte financiero y contable para el adecuado
desarrollo de las actividades del establecimiento educativo: Presupuesto anual,
contabilidad, ingresos y gastos, control fiscal.

4.1.3 Gobierno escolar

Explicamos a continuacién el enfoque de gobierno escolar que tendra la institucion, el papel y
la participacion de los directivos docentes y el enfoque de participacion, liderazgo y trabajo en
equipo.
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Forma de gobierno

El Gobierno Escolar en la institucion es una forma de expresién de la organizacion
democratica y participativa de todos los estamentos de la comunidad educativa. Segun la ley
115, articulo 142 y el Decreto 1860, articulo 19-20, los 6rganos de gobierno del centro
educativo estan representados en el rector, el consejo directivo y el consejo académico. No
obstante, y agregando valor a la funcion directiva considerada clave para la calidad educativa
y para el éptimo funcionamiento de un centro, se opta por una direccidn colegiada, como una
forma compartida de tomar decisiones mas participativas, que comparte iniciativas y
responsabilidades en el ejercicio de la marcha colectiva en las organizaciones escolares. Este
organismo colegiado (Equipo de direccion) esta integrado ademas del rector/a, por el/la
coordinador/a pedagdgico/a, psico-orientador/a y coordinador/a de pastoral.

ORGANOS DE
GOBIERNO ESCOLAR

|
|

CONSEJO CONSEJO
DIRECTIVO ACADEMICO RECTOR
EQUIPO DE
DIRECCION

Funciones del rector y equipo de direccion:

Categoria Funciones
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Representacion

Ostentar la representacion de La Institucién Educativa Luis Felipe
Cabrera y de Fe y Alegria en el seno de la comunidad y fuera de ella.
Ejercer esta funcion de forma auténticamente representativa teniendo
en cuenta las aspiraciones, planteamientos, normatividad y directrices
del centro educativo.

Garantizar y promover los principios y valores del proyecto educativo
en todos los ambitos.

Informacién y
Comunicacion

Establecer y optimizar los mecanismos de informacion y comunicacion
en la comunidad educativa, haciendo eco de las demandas de los
estamentos e informando de la gestién y administracion escolar.
Velar por la organizacion y gestion de la documentacion institucional
Actuar como puente entre la comunidad escolar y el resto de las
instituciones educativas (de Fe y Alegria, de la localidad, de la
administracion distrital y departamental,)

Planificacion

Coordinar e impulsar la elaboracién de los documentos y proyectos
que sistematizan la vida del centro (Proyecto educativo, Proyecto
Curricular, Manual de convivencia (Ruta de atencion para la
convivencia escolar), Plan de mejora, Planes operativos, Memoria
Anual, documentacion del SMC)

Responsabilizarse de forma directa de la elaboracion del Plan
Operativo, la Memoria Anual y los informes requeridos por las
autoridades educativas

Presentar al Consejo Directivo para su aprobacion todos los planes y
proyectos para su adopcion.

Desarrollar actividades de socializacion de los planes y proyectos del
centro a la comunidad educativa.

Organizar el proceso de matricula.

Coordinaciéony

Organizacion

Coordinar la totalidad de estructuras de organizacion (equipos y
personas existentes en el centro)

Estructurar propuestas de funcionamiento para los &rganos
colegiados y equipos de trabajo orientando sus dinamicas y métodos.
Decidir al inicio de cada curso los criterios conforme a los cuales se
adscribira el profesorado a sus actividades (de acuerdo con las
normas que regulan la materia, el proyecto educativo y las politicas de
fe y alegria).

Evalu

7

acion

Acompanfar y asesorar el desarrollo y la evaluacion de los proyectos
y programas existentes en el centro.
Evaluar continuamente la eficacia de la organizacién del centro (tanto
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en sus procesos como en los resultados) proponiendo instrumentos
optimos de evaluacién e interviniendo en su elaboracion y aplicacion.

Disefiar el Modelo de Evaluacién del Centro incluido en el Plan
Operativo Anual y en la Memoria Anual de acuerdo con la Direccion
Regional de Fe y Alegria.

Sistematizar el proceso de reajuste de las actuaciones en funcion de
los resultados de la evaluacion.

Asesorar y fundamentar el proceso realizado por los equipos de
evaluacion y promocion.

Analizar las evaluaciones de los servicios de orientacion y bienestar
estudiantil (biblioteca, talleres...) y plantear alternativas de mejora en

caso de ser necesario.

Direccion

Cumplir y hacer cumplir las leyes y demas disposiciones vigentes en
consonancia con la filosofia de Fe y Alegria.

Mediar las situaciones de contingencia y conflicto que puedan surgir
en el centro.

Realizar una direccion colegiada que oriente y haga factible el logro
de la totalidad de funciones del equipo.

Acompafar el periodo de prueba del personal desde cada area y/o
proceso.

Animacion dinamizacion

Impulsar la participaciéon en la comunidad educativa de todos sus
sectores y miembros.

Fomentar un clima relacional positivo entre todos los miembros de la
comunidad educativa

Impulsar la cualificaciéon del personal adscrito al centro.

Promover experiencias de innovacion en el centro que permitan al
profesorado la reflexion e investigacion a partir de su propia accion
docente.

Disenar estrategias y métodos de trabajo para que las tareas de
planificacion y evaluacion favorezcan la reflexion, innovaciéon y mejora.
Promover la comunicacion, participacion e intercambio con
instituciones locales y del barrio o sector.

Promover procesos de trabajo en red y animar el intercambio de
experiencias con otros centros educativos de Fe y Alegria, de la
localidad, la ciudad.

Fomentar en la comunidad educativa la identidad con el horizonte
institucional plasmado en esta propuesta.

< v £ .-

Proponer las necesidades del centro ante la Direccion Regional para
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su aprobacién y financiacion.

= Promover el uso y mantenimiento adecuado de los recursos existentes
en el centro, segun los procedimientos acordados.

» Dotar de espacios y materiales adecuados y suficientes a los diversos
grupos para un optimo desarrollo de sus actividades y funciones.

4.1.4 Mecanismo de participacion en la institucion
4.1.4.1 El Consejo Directivo
Asumiendo la Ley 115, articulo 143-144 y el Decreto 1860, articulo 21 al 23, se conformara

de la siguiente manera:
Asambl
ea

Consejo
de

Entidad
Patrocinado

Funciones del Consejo Directivo

e Adopcién del Proyecto Educativo Institucional, planes de mejora y planes operativos
anuales

e Aprobar la ruta de atencion para la convivencia escolar, de acuerdo con las normas
vigentes.

e Aprobar el sistema institucional de evaluacién escolar.

e Discernir y sugerir las decisiones rectorales que afecten el funcionamiento del Colegio,
excepto las que sean competencia de otra autoridad.

e Servir de instancia de mediacion de los conflictos que se presenten entre diferentes
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estamentos de la institucion

e Asumir la defensa y garantia de los derechos de los miembros de la Comunidad
Educativa.

e Estimular el buen funcionamiento de la institucion educativa.

e Recomendar criterios de participacion del Colegio en actividades comunitarias,
culturales, deportivas y recreativas y promover las relaciones de tipo académico,
deportivo y cultural con otras instituciones educativas.

e Avalar las sanciones estipuladas a cualquier miembro de la comunidad educativa que
infrinja las normas establecidas en la ruta de atencion para la convivencia escolar, segun
su competencia.

e Darse su propia organizacion y reglamento.

e Revision, validacion y ratificacion de la evaluacion institucional y de la propuesta de
tarifas

e Servir de estamento para decidir sobre reclamaciones que presenten los educandos o
sus familias en relacién con la evaluacién y promocion.

4.1.4.2. El Consejo Académico

Representa la instancia superior que orientara el enfoque pedagdgico de la instituciéon. De
acuerdo con la Ley 115, articulo. 145 y el Decreto 1860, articulo .24, se integraran asi:

Directiv
os

Docente
por

Consejo

Académi
Coordinadore
de
Ambientes de

Funciones del Consejo académico
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e Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo, del equipo de direccion en la revision de
la propuesta del PEI.

e Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto.

e Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

e Participar en la evaluacion institucional anual y servir de consultor en la evaluacién de los
docentes.

e Supervisar el proceso de evaluacion de los Estudiantes.

e Contribuir a la formulacion del modelo pedagdgico institucional y velar por su cumplimiento

e Las demas funciones afines y complementarias con las anteriores, que les atribuya el PEI.

4.1.4.3. Comité de Convivencia Escolar

De manera complementaria, en la institucién quedara organizado el Comité de Convivencia
escolar, que es una instancia ordenada por la Ley 1620 de abril de 2013 y reglamentada por
el Decreto 1965 de septiembre de 2013. Su principal funcidn se concentra en fomentar la
armonia y la convivencia en la comunidad educativa y promover actividades que fortalecen el
crecimiento en valores de los integrantes de la institucién, ademas de evaluar y mediar los
conflictos que se presentan. El comité esta integrado por el Rector quién lo preside, el
orientador escolar, dos representantes de los docentes (uno de primaria, uno de bachillerato),
el Personero (a) estudiantil, el representante de los estudiantes ante el consejo directivo, dos
representantes de los padres de familia (Uno por Primaria y otro por Bachillerato).

Funciones del Comité Escolar de Convivencia

e Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre docentes
y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre docentes.

e Liderar acciones que fomenten la convivencia, la construccién de ciudadania, el ejercicio
de los derechos humanos, sexuales y reproductivos y la prevencion y mitigacion de la
Violencia escolar entre los miembros de la comunidad educativa.

e Promover la vinculacion de los establecimientos educativos a estrategias, programas y
actividades de convivencia y construccion de ciudadania que se adelanten en la regidon y
que respondan a las necesidades de su comunidad educativa.

e Convocar a un espacio de conciliacion para la resolucién de situaciones conflictivas que
afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de los miembros de la
comunidad educativa o de oficio cuando se estime conveniente en procura de evitar
perjuicios irremediables a los miembros de la comunidad educativa. El educando estara
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acompafado por el padre, madre de familia, acudiente o un compafero/a del
establecimiento educativo.

e Activar la Ruta de Atencion Integral para la Convivencia Escolar, frente a situaciones
especificas de conflicto, de acoso escolar, frente a las conductas de alto riesgo de
violencia escolar o de vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que no pueden
ser resueltos por este - comité de acuerdo con lo establecido en el manual de convivencia,
porque trascienden del ambito escolar, y revistan las caracteristicas de la comision de una
conducta punible, razdn por la cual deben ser atendidos por otras instancias o autoridades
que hacen parte de la estructura del Sistema y de la Ruta.

e Llevar a cabo el seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el
Manual de Convivencia.

e Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y evaluar la
convivencia escolar, el ejercicio de los derechos humanos sexuales y reproductivos.

e Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas en el manual de
convivencia, presentar informes a la respectiva instancia que hace parte de la estructura
del Sistema Nacional De Convivencia Escolar y Formacién para los Derechos Humanos,
la Educacién para la Sexualidad y la Prevencion y Mitigacién de la Violencia Escolar, de
los casos o situaciones que haya conocido el comité.

e Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagdgicas que permitan la flexibilizacion del
modelo pedagdgico y la articulacidon de diferentes areas de estudio que lean el contexto
educativo y su pertinencia en la comunidad para determinar mas y mejores maneras de
relacionarse en la construccion de la ciudadania.

Gestion Democratica y Actuacion Colegiada

La funcion directiva la consideramos una funcion clave para la calidad educativa y para el
optimo funcionamiento de un centro educativo. Esta comprobado que no existe un buen
centro escolar sin una buena direccion.

Como se indico, la forma de gobierno y de direccidn del centro sera colegiada en coherencia
con el modelo social por el que se trabaja. La direccion colegiada concibe su trabajo como
una tarea de equipo con el consiguiente reparto de responsabilidades y funciones entre
instancias de la organizacion y las personas. Se basa en la participacion y el desarrollo
coordinado de la accion y se asume como una forma compartida de tomar decisiones. El
modelo colegiado hace referencia a una forma compartida de tomar decisiones mas
participativas, que comparte iniciativas y responsabilidades en el ejercicio de la marcha
colectiva en las organizaciones escolares. El director que desarrolla el modelo colegiado
estimula la participacion, corresponsabiliza a todos en las decisiones, hace sentir el proyecto
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educativo como algo que pertenece a todos y trabaja, en definitiva, por un modelo social
diferente.

La participacion, mas que una técnica, se considera como una manera de entender la vida y
la manera de relacionarnos unos con otros. Por eso, la direccion debe crear las condiciones
para que pueda construirse dicha cultura, actuando colectivamente y aprendiendo en forma
cooperada. Ademas, debe ser valedera de la estructura participativa.

Nuevamente se recalca que, la colegialidad y la participacion se haran realidad en el centro
a través de un equipo de direccidon constituido como unidad operativa e integrado por el
rector, los coordinadores pedagogicos, orientadores y el coordinador de pastoral, que asumen
su parte de liderazgo y animan a que el resto de las personas asuman a su vez aquel que les
es propio.

Este equipo funcionara como 6rgano colegiado, aunque dentro de él existira un reparto de
funciones y tendra un responsable de la organizacion general (el director), sin que eso suponga
merma de las competencias y responsabilidades que tienen todos y cada uno de los directivos
del centro educativo. Asi, la accidn directiva sera una tarea y responsabilidad colectiva que
supera la concepcion uni-personalista en la direccidn del centro con la consiguiente pérdida de
protagonismo del director y considerando que dada la complejidad de los centros, un equipo
posibilita una mayor energia organizativa de cara a la eficacia.

El equipo de direccién funciona como un grupo de trabajo permanente de gestion y ejecucion,
organizado en torno a tareas y proyectos. Es ser un equipo fuerte, agil y operativo, centrado en
lo pedagdgico y como apoyo fundamental del Consejo Directivo. Sus integrantes se eligen por
su capacidad para proponer y comprometerse, planear con espiritu de colaboracion, coordinar
y ejecutar proyectos y trabajar en equipo, convirtiéndose asi en vertebradores de la dinamica
colegiada del centro, capaces de propiciar el trabajo en equipo de los profesores.

En consonancia con lo anterior, se concibe la direccidbn como constructora de la organizacion.
Nuestro punto de llegada es la democracia organizacional, donde el liderazgo lo ejerzan las
propias estructuras democraticas, mas alla del liderazgo unipersonal, bajo un formato
democratico de consulta y participacion. Para ello, nuestro punto de partida es la direccion
participativa.

Y considerando la razdon de ser de la institucion, pensamos la direccion incardinada en la
organizacion pedagogica como posibilidad de una mayor dinamizacion del profesorado en los
proyectos curriculares y de centro. La gestion de la escuela o el quehacer directivo debe
confluir en la hegemonia de la operacion educativo-pedagdgica superando una funcion
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meramente administrativa o burocratica.

En coherencia con este enfoque, el centro implementa el trabajo en equipo como una de sus
principales herramientas de trabajo participativo en la gestion escolar. Los equipos de trabajo
que aparecen en el cuadro son los que se instituyen en el centro, garantizando la participacion
de los diferentes estamentos de la comunidad educativa.

EQUIPOS DE TRABAJO EN LA INSTITUCION

c CONSEJO EQUIPO DE COMITE ESCOLAR DE
o DIRECTIVO DIRECCION CONVIVENCIA
P M | oo
R u | F 1
o ';‘ : l CONSEJO ACADEMICO | l EQUIPO DE ORIENTACION | :
Y
E 2 : l EQUIPO DE PASTORAL | ]
$ o |1 | EQUIPOS DE AREAS | EQUIPOS DIRECTORES DE 1
o] : CURSO POR GRADOS 1
D . J
o |1 EQUIPOS DOCENTES POR i
g c : CICLOS 1
v E I . EQUIPOS POR PROCESOS DEL | COMITE DE EVALUACION I
c T |1 EQUIPOS DOCENTES POR . SISTEMA gEL"I";:gRA DELA
A E 1 AMBIENTES DE 1
T : APRENDIZAJE " | COMITE DE PROMOCION I
\', """""" EQUIPO DE DESARROLLO
° F COMUNITARIOS
A
™M
! 1 ASAMBLEAS POR CONSEJO DE PADRES Y
N L CURSOS MADRES DE FAMILIA
s [
T A
H s
T P
u E E
c s ASAMBLEAS . R
! 5 ESTUDIANTES POR Definicion de CONSEJO DE ESTUDIANTES s
o Uu|l—» Objetivos, Medios o
D CURSOS ’ N
N h y Estructura £
A N E
L N b
T
E
s

Participacion de la comunidad educativa en el gobierno escolar
Los educadores:

RECTOR
CONVOCA
ASAMBLEA

DE DOCENTES

Define j
PERFILES
DOs

Elige
REPRESENTANTES

CONSEJO Conformado ——
ACADEMICO por un docente Segun disppng
por area del el P.E.N.

plan de estudios

CONSEJO
DIRECTIVO

Los estudiantes:
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Constitucion de

ASAMBLEAS ‘
por grado y/o curso

Conformacion
CONSEJO DE ESTUDIANTES
con el representante o presidente

c/ grado y/o curso
a nivel de objetivos

Organizacion de
medios y estructura

de cada grupo escolar

Eleccion del representante

[ |

al Consejo Directivo

Participacion de los padres y madres de familia:

CONSEJO DE
PADRES Y
MADRES DE

Elige
Representant
es a Consejo

La integracion de los estudiantes y padres-madres de familia se realizarda como aparecen en

las siguientes graficas:

CONSEJO DE PADRES-MADRES DE FAMILIA

CONSEJO DE PPFF DE EBP

CONSEJO DE PPFF DE EBS CONSEJO DE PPFF DE EM

{ DELEGADOS PPFF PRE y 1o. \

DELEGADOS PPFF 60. y 70. \ —{ DELEGADOS PPFF 100. \

—— | |

’DEL. PRE | DEL..10. \

] DEL. 60. | DEL. 7o. \ ’DEL.10.01 \ ]DEL. 10.02\ ]DEL. I10.03\

{ DELEGADOS PPFF 20. y 30.

‘ DELEGADOS PPFF 8o. y 9o. ‘ —‘ DELEGADOS PPFF 11o. ‘

——

_I_‘ I

’DEL. 20. | DEL.30. ‘

| DEL.80. | DELS0. | ]DEL. I11.01\ ’DEL.11.02‘ ’DEL. I11.03\

% DELEGADOS PPFF 4o0. y 50.

|

——

’DEL.40. | DEL 5o. \
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Con base en el funcionamiento de la asamblea de curso los estudiantes organizaran su
participacién institucional asi:

\| CONSEJO ESTUDIANTIL |

CONSEJO ESTUDIANTIL DE £8P | || GONSEJO ESTUDIANTIL DE E85 | [ GONSEJO DE ESTUDIANTIL DE EM
| [DELEGADOS PRE y 0. DELEGADOS 60.y 70, DELEGADOS 100 |
oeL.PRe | [ DEL 0. | (bEL 6o | [DELT0 | DL 1001 | [oEL 1002
[ DELEGADOS 20,y 3. | DELEGADOS 80.y%. | DELEGADOS 110, |
(DL 20 | [ DELG | "bELso | [ DELS | (oEL 1101] [oEL 1102

— DELEGADOS 40.y 50. |

|

| DEL.40. | | DEL5o. |
Hace parte del trabajo formativo la cualificaciéon y concientizaciéon de los diferentes
estamentos para que su participacion tenga la informacion y la identidad necesaria con la
institucion.

Los diferentes equipos se articularan operativamente a través del equipo de direccion que
sera su garante; del equipo pedagdgico (consejo académico) que sera el constructor; del
equipo de orientacion que velara por el sentido de las actuaciones; del consejo estudiantil que
sera el criterio ultimo de validacion, y del consejo de padres que sera el mediador con el
entorno.

4.1.5 Los equipos organizados en la institucion

Como se indicé, el primer equipo es el de direccién, esta conformado por:

[ I I ]
RECTOR-A COORDINADORES ORIENTADOR/A COORDINADOR/A
PEDAGOGICOS PASTORAL
uno por nivel y ciclo

En segunda instancia, se ubican los escenarios donde se desarrollara la accién principal de
los equipos de trabajo:
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Escenario A: Ejerce la responsabilidad de la coordinacion curricular vertical entre el
profesorado de una misma area de conocimiento. Le compete el disefio y desarrollo de la
propuesta curricular de area centrada en los estandares curriculares y los derechos basicos
de aprendizaje. Busca la congruencia de estilos pedagodgicos del equipo docente y los equipos
de area.

EQUIPO PEDAGOGICO
(Consejo académico)

| EQuUIPOS DE AREAS ||
|

CIENCIAS MATEMATICAS CIENCIAS ESPANOL
NATURALES SOCIALES
INGLES EDUCACION EDUCACION TECNOLOGIA
FISICA ARTISTICA INFORMATICA

Escenario B: Ejerce la responsabilidad de la coordinacion curricular vertical entre los
diferentes ambientes de aprendizaje estipulados en la institucion. Le compete el disefio y
desarrollo de la propuesta curricular considerandola de la manera mas integral posible. Busca
la congruencia de estilos pedagdgicos del equipo docente y los equipos de trabajo
pertenecientes a cada ambiente educativo (CUALIFICAR'Y CCRP)

EQUIPO PEDAGOGICO
(CONSEJO ACADEMICO)

|
v !

; AMBIENTE DE ESTRATEGIA DE
Ambler.]te.de APRENDIZAJE APRENDIZAJE
aprendizaje CCRP ABP
CUALIFICAR (Aprendizaje

basado en
proyectos)

Escenario C: Desarrolla la responsabilidad de la coordinacion horizontal sobre la base de la
accion educativa ejercida por ellos sobre un mismo alumnado, en un mismo ciclo o nivel.

En este escenario confluyen los equipos que trabajan en los otros dos escenarios, pues tiene
que ver con los estudiantes integralmente. El equipo educador es el espacio donde confluyen
los educadores desde sus funciones docentes y orientadoras, lo que exige coordinar todas
las actividades para la educacion integral de cada uno de los estudiantes. Busca vertebrar las
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individualidades de los educadores en lineas coherentes de actuacién de cara a los
estudiantes.

Escenario D: Direcciona el proceso de orientacién personal (formacion de criterios y normas
de conducta) y escolar de los estudiantes ante los problemas que la vida y las tareas escolares
que se les plantean. Se responsabiliza de dotar de sentido a la academia.

EQUIPO DE ORIENTACION

1
\ \ |

EQUIPOS COORDINADOR TRABAJ
DIRECTORES DE CURSO DE o

‘ EQUIPO DC Prey 1o. EQUIPO DC 20. y 3o.

\ EQUIPO DC 4o. y 5. EQUIPO DC 6o. y To.

\ EQUIPO DC 80.y %. - EQUIPO DC 100. y 11o.

Previamente, se enumeraron los equipos marcados por la ley con sus correspondientes
funciones. A continuacion, se adicionan los equipos requeridos por el Proyecto Educativo de
la institucion, ellos son:

Tipo de equipo

Quien lo forma

Funcion-Tarea

Equipo de
Orientacion

Orientador
Coordinador Pastoral
Representantes de DC
Trabajadora social

Promover 'y velar por las
intervenciones de todo orden en la
vertiente orientativa y tutorial

Equipo de area (s)

Docentes responsables
de una misma area del
conocimiento o]
agrupacion de areas
afines

Planificar y desarrollar la propuesta
curricular de un area y establecer la
coherencia, cohesion y pertinencia
con los Ambiente de aprendizaje

Equipo de Ambiente
de Aprendizaje

Docentes responsables
de los ambiente de
aprendizaje (Cualificar,
CCRP 'y estrategia
ABP)

Planificar y desarrollar la propuesta
curricular que se imparte en los
diferentes ambientes de aprendizaje
y en cada ciclo educativo
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Equipo Docente de
grado- nivel-
Ambientes de

aprendizaje y centro

Docentes que realizan
su trabajo con los
alumnos de un grado -
nivel-ambiente de
aprendizaje y centro

Promover actuaciones que
respondan a las necesidades que
presentan los estudiantes y la
comunidad educativa en general.

Equipos de tutores de

Docentes tutores de
curso de un grado o
conjunto de grados y
orientador

Disefar y coordinar las acciones
educativas de los cursos a su cargo,
revisar constantemente la ejecucion
de las planeaciéon que realizan los

Curso
educandos para responder en los
diferentes ambientes de
aprendizaje.
. Coordinador de | Disefiar y desarrollar las
Equipo de . .
. Pastoral y docentes de |intervenciones pastorales
Construccién de . .
. educacion religiosa
sentido
escolar
Equipo directivo, | Acompanar y dinamizar la ejecucion

representante de los

docentes,

del sistema de mejora de la calidad
del centro para garantizar su 6ptimo

representante de | cumplimiento.
Equipo de calidad |padres de familia,
representante de los
estudiantes,
representante de la
comunidad en general.
Equipo directivo, | Analizar, reflexionar y sistematizar el

representante de los

docentes,

proceso del sistema de mejora de la
calidad del centro.

. representante de
Equipo de -
. . padres de familia,
sistematizacion
representante de los
estudiantes,
representante de la
comunidad en general.
Trabajadora social, |Planear 'y ejecutar acciones
Equipo de desarrollo | equipo directivo, |encaminadas a la formacién
comunitario representante de | comunitaria continua.

docente, representante
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de estudiantes y
representante de
egresados.

4.1.6. Plan de formacion del personal

Contenidos y metodologias de formacion

La metodologia que se empleara, con los diferentes equipos de trabajo, puede resumirse en

el siguiente grafico:
I Experiencia

4  concreta

Experimentacion Observac_:iones
de nuevas y reflexiones

situaciones
' | Formacion de /
conceptos y 27

I generalizaciones

Reconociendo el papel protagénico de directivas y docentes en el desarrollo de esta
propuesta educativa y conscientes de la necesidad de fortalecer capacidades y competencias
que garanticen la mejor implementacion de las innovaciones hasta ahora descritas, se
presenta a continuacion un plan de cualificacion profesional que recoge las fases, tematicas
y contenidos de la formacién que se facilitara a estos colectivos.

Antes de precisar este plan, es pertinente recordar que la formacion de las y los educadores
se ubica como elemento central para generar innovaciones educativas, al respecto Vezub,
2005 expresa que “la mayoria de los programas de mejora de los sistemas educativos en
América Latina, al igual que las reformas europeas realizadas en los afios '90, han incluido
iniciativas especificas destinadas a fortalecer las competencias y la profesionalidad de los
futuros docentes y de aquellos que se encuentran en actividad. A la hora de pensar las
innovaciones pedagdgicas y las politicas educativas ya nadie pasa por alto la problematica
del docente y la calidad de su formacion”.

Teniendo en cuenta los anteriores referentes, se comparte el siguiente plan:

+ Para equipos de direccion
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|  COoNTENDOS 000

= Componentes de la propuesta

= Principios institucionales

= Objetivos estratégicos

= Enfoque curricular

= El cambio social y educativo

Innovacién educativa = Fundamentos de nuestra innovacion

= El horizonte de la innovacion

= Proceso de gestidon de directiva

= Proceso de construccion de convivencia y ciudadania

= Proceso de ensefianza y aprendizaje

= Proceso relacion escuela — comunidad

= Procedimientos para la certificacion

Legislaciéon educativa = Analisis y revision de la normatividad legal vigente

= Estilo de liderazgo

= Comunicacion

= Relaciones interpersonales

= Gestidn de conflictos

= Solucién de problemas

= Toma de decisiones

= Organizacion escolar

= Flexibilidad

= Reflexion, evaluacion y seguimiento institucional

= Alianzas interinstitucionales

= Planificacion y proyeccion

= Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el
Trabajo - SG SST

Propuesta educativa

Sistema de Mejora de la
Calidad

Capacidades y
competencias parala
direccion de centros

educativos

Clima organizacional

El equipo de direccion, complementara este proceso formativo, participando de manera activa
de los espacios disefiados para el equipo docente.

» Para el personal docente

La “Formacién de formadores” se comprende como la implementacién de espacios
pedagogicamente intencionados para el crecimiento personal, grupal y profesional del equipo
docente.
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Preparando el camino

| CONTENDOS |

Propuesta Horizonte institucional
educativa Componentes de la propuesta
El ejercicio Identidad del docente
docente y el Los desafios de la educacion
cambio social
Innovacién Paradigma del cambio
educativa Fundamentos de nuestra innovacion

El horizonte de la innovacion
Papel protagonico del docente en la innovacion

Sistema de Mejora
de la Calidad

Proceso de gestion directiva
Proceso de construccion de
ciudadania

Proceso de ensefianza y aprendizaje
Proceso relacién escuela — comunidad
Procedimientos para la certificacion

convivencia 'y

Ambientes de
aprendizaje |

Qué son los ambientes de aprendizaje
Otras formas de organizar el curriculo en la escuela
El proceso de ensefianza y aprendizaje

Proyectos
interdisciplinarios
(Estrategia)

Construccién integral del conocimiento
Los proyectos interdisciplinares
Equipos cooperativos y colaborativos.

Desarrollo de
habilidades de
pensamiento
critico —reflexivo

Desarrollo de habilidades de pensamiento critico y
reflexivo: interpretar, analizar, valorar, inferir,
explicar, reflexionar, comunicar y argumentar
Derechos basicos de aprendizaje

El apoyo a estudiantes con “desventajas” en el
proceso de aprendizaje

Formacioén parala
vida en plenitud y
la promocién de
cultura de Paz

Enfoques de la Ruta para la vida en plenitud

El cambio deseado

Componentes, categorias y practicas de la Ruta
para la vida en plenitud

Ruta institucional

Secuencias didacticas y talleres para la
implementacion de la Ruta para la vida en plenitud
El acompafamiento necesario
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Proyecto de
reflexion personal
y colectivo

El acompanamiento formativo del estudiantado
La construccion del pensamiento critico

La evaluacion |

La evaluacion como posibilidad de aprendizaje y
mejora
Sistemas de evaluacién innovadores

El papel de la
familia en la
educacion

La familia de hoy
Nuevas formas de encuentro con la familia
Las familias y el cambio educativo

Construccion e implementacion

Ambientes de
aprendizaje Il

Objetivos educativos

La planeacién de ambientes

El trabajo colaborativo

La docencia compartida

La interdisciplinariedad

Caja de herramientas

La ludica y el juego como fuente de aprendizaje
El curriculo transversal, inclusivo y transformador
La didactica

Comunidades de
practica y
aprendizaje

Fundamentos tedricos y metodoldgicos
Equipos mentores

Sistema de Mejora
de la Calidad

Contenidos de la calidad
Sistematizacion

La evaluacion I

Evaluacién integral, inclusiva y por procesos

La metacognicién

Evaluacién y mejora

Disefio de procedimientos e instrumentos de
evaluacion y seguimiento

El papel de la familia en los procesos de evaluacion
Evaluacién e innovacion

Capacidades y
competencias para
el cuidado del
cuerpo

Autocuidado y cuidado
Entornos saludables

Capacidades y
Competencias
psicosociales

Creatividad personal, interpersonal y social
Conocimiento y construccién de si

Gestiéon del mundo emocional y del estrés
Empatia
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Comunicacion y  relaciones
asertivas

Gestion del conflicto

Capacidades y
Competencias
socio — laborales

Solucién de problemas

Flexibilidad

Trabajo en equipo

Toma de decisiones

Etica en el trabajo y las relaciones laborales

Capacidades y
Competencias
para ciudadanas

Derechos humanos

Contexto y memoria

Pensamiento critico y politico
Participacion, organizacion e incidencia
Responsabilidad e inclusion social
Convivencia

Liderazgo

Capacidades y
Competencias
para espirituales

Consciencia para actuar
Compasion, paso a la misericordia
Compromiso solidario

Celebrando la vida

El perddn y la reconciliacion

Capacidades y
Competencias
pararelacionarse
con la naturaleza

Nuestra relacién con la casa comun
Cuidado de la vida y de la naturaleza
Etica ecoldgica

Consumo consciente y sostenible

Capacidades y
Competencias
para relaciones
mas amplias
mediadas por las
TIC

Lenguajes digitales y comunicacion
Formacion mediada por las TIC
Etica en el uso de las TIC
Ciudadanias digitales

La excelencia
humana: CCCC

La persona consciente

La persona competente
La persona compasiva

La persona comprometida

Consolid

7

aciony

Innovacion
educativa

Ambientes de
aprendizaje lll

Un modelo para compartir
El impacto en la comunidad

interpersonales
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La evaluacion e Impactos de la organizacion por ambientes en el
Comunidades de aprendizaje del estudiantado
practicay e Escribiendo sobre el cambio

aprendizaje
Sistema de Mejora
de la Calidad
La vida en Plenitud

4.1.7. Bienestar del personal

Explicaremos a continuacion, los procesos de seleccion e induccion y bienestar del personal,
los modelos y estrategias de evaluacidon que implementara la institucién educativa Luis Felipe
Cabrera y el plan de capacitacion estipulado para el personal docente.

Proceso de seleccion, induccién y bienestar

El desarrollo personal esta orientado a establecer todas aquellas acciones que se emprenden
para proporcionar y mantener el capital humano de manera adecuada y que permita el
mejoramiento continuo de la institucion; por ello, se llevaran a cabo estas acciones, a traves
de la identificacion de procesos y procedimientos que contribuyan al cumplimiento de la
mision y vision institucional.

El area de gestion humana dedicado al mejoramiento de la calidad de vida del personal de la
institucion educativa se coordina desde la oficina regional Caribe.

En general los cargos que provee para el centro son:

— Directivos Docentes
— Docentes
— Administrativos

4.1.6.2. Proceso de seleccion Docentes y Directivos Docentes

El area de Gestion Humana lidera y coordina el proceso de seleccidén del personal. Para la
institucion educativa, la seleccidn de personal sera un proceso integral que, de acuerdo con
la dependencia y el tipo de personal que se requiera, se llevaran a cabo en una serie de pasos
especificos que permitan determinar la vinculacion del nuevo colaborador/a de la institucion.
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Este proceso se realizara con la participacion de diferentes instancias del centro educativo;
se tiene en cuenta las caracteristicas especificas de cada cargo, del perfil, como también los
lineamientos de Fe y Alegria, ademas del horizonte de la institucion.

La calificacion y evaluacion de los aspirantes se lleva a cabo segun criterios cualitativos y
cuantitativos que enunciaremos mas adelante.

El proceso de seleccion de docentes y directivos docentes se lleva a cabo de la siguiente
manera:

» La Vacante: el director del establecimiento comunica a la Direccién de Gestion Humana
que existe una vacante determinada, este tramite va acomparnado de un formato que
incluye aspectos relacionados con datos generales y requisitos del aspirante, se remite
al manual de descripcion de cargos para el estudio del cargo y de esta manera se inicia
el proceso de seleccion.

» Requisicion de hoja de vida: las hojas de vida de los aspirantes son recepcionadas en
un banco de archivo y clasificadas por areas que se actualizan regularmente. Asi mismo,
se acude a diferentes plataformas tales como Computrabajo.

» Estudio y clasificacidon de las hojas de vida: se realiza un estudio y preseleccion de hojas
de vida de acuerdo al perfil del cargo. En esta fase se tiene en cuenta: titulo profesional,
licenciatura, estudios de postgrado, estudios complementarios, experiencia laboral
(indice de rotacion) y escalafon docente.

= Entrevista grupal: se conforma un grupo de candidatos que reunan las caracteristicas
basicas del perfil y se citan. Esta entrevista la realiza la persona encargada de Gestidon
Humana, representantes del Equipo directivo de la instituciéon educativa o director de la
institucion. En esta entrevista se indaga a nivel profesional como: conocimientos,
estrategias pedagdgicas, trabajo por proyectos, trabajo en equipo, relaciones
interpersonales entre otros.

» Vinculacién laboral: es responsabilidad del Departamento de Recursos Humanos,
valorar en su conjunto todos los datos, las informaciones e impresiones acumuladas a
lo largo del proceso de seleccion. A continuacion, convocaran al candidato (a) elegido
(a) a quien formalmente le habra de presentar la oferta y él o ella, habra de decidir, en
definitiva sobre su aceptacion o rechazo. En este momento, se firmara el contrato
(generalmente por el plazo de tiempo determinado) y se precisan las circunstancias y
momentos relacionados con su presentacion al resto de componentes del personal e
incorporacion al trabajo.
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Perfil personal Directivo Docente

Como se indico en el apartado de gobierno escolar, la institucion apuesta por una direccién
colegiada incardinada en lo pedagdgico convivencial, es asi como, ademas de ubicar al
director/a y coordinadores/as académicos como directivos, también se incluye en este grupo
a los orientadores/as y coordinador de pastoral. El perfil de estos profesionales sera el

siguiente:

Personal

Perfil Profesional

Experiencia

Director

Licenciado en educacion o areas
afines, con formacion de postgrado
a nivel de especializacién en
cualquier campo a nivel educativo.

= Acreditar, como minimo seis (6) afos de
experiencia  profesional con  reconocida
trayectoria en materia educativa, de los cuales,
minimo, cuatro (4) afios deben ser en alguno de
los cargos directivos docentes senalados en los
articulos 129 de la Ley 115 de 1994 o 6 del
Decreto Ley 1278 de 2002; o, minimo, cinco (5)
afios en cargos docentes de tiempo completo, en
cualquier nivel educativo.

» Los aspirantes podran acreditar maximo dos (2)
afios de experiencia en otro tipo de cargos,
siempre y cuando en estos hayan cumplido
funciones de administraciéon de personal, de
finanzas o de planeacién en instituciones
educativas oficiales o privadas de cualquier nivel
educativo”.

Coordinador

Licenciados en educacion o areas
afines, en lo posible con postgrado
minimo de especialista en el campo

= como minimo, cinco afios de experiencia
profesional con reconocida trayectoria en
educativa, de los cuales, minimo, cuatro (4)
deben ser en cargos docentes o directivo
docentes de tiempo completo, en cualquier nivel
educativo y tipo de institucion, oficial o privada.

= Los aspirantes podran acreditar maximo un afio

Pedagogico | de la ec.iucamon 0 cqn fqrmamon de experiencia profesional en otro tipo cargos,
reconocida y/f) Iexperlenma en el siempre y cuando en estos hayan cumplido
campo pedagagico. funciones de administracion de personal, de

finanzas o de planeacién en instituciones
educativas oficiales o privadas de cualquier nivel
educativo.”
Psicopedagogas/os o psicologas/os | Seis (6) meses de practicas universitarias con nifias
con experiencia en el campo |y nifios, o familia y/o comunidad.
Orientador/a | educativo.

Profesional en desarrollo familiar,
profesional en desarrollo

Un afio de experiencia en intervencion con familia y
comunidad.”
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comunitario,
socidlogo

antropdlogo,

Coordinador
de Pastoral

Religiosos/as
ciencias religiosas y/o afines con
experiencia en el campo educativo

licenciados/as en

Perfil Personal Docente

PERSONAL

Perfil Profesional

Experiencia

Docentes para
preescolar

= Profesionales en ciencias de la

educacion en areas relacionadas
con la educacién infantil, o con
énfasis en educacidon especial,
psicologia 'y pedagogia o
psicologia educativa.

= Licenciados en artes plasticas o

Dos (2) afios en trabajo educativo con

linglistica y literatura

musicales infancia.
» Licenciados en las areas de|Dos (2) afios en trabajo educativo con
infancia.

= Normalista superior

Un (1) afo de experiencia directa en
trabajo educativo con infancia

Que cuente con estudios adicionales en
el campo.

= Tecndlogos en ciencias de la

educacion relacionadas

infancia

con

Un (1) afio de experiencia directa en
trabajo educativo con infancia

Basica Primaria

= Normalista superior o

Licenciado en ciencias de la

Experiencia minima como docente de 2
afnos.

Basica
Secundariay
Media

educacion o
Profesional universitario con
cursos de formacion en pedagogia,
Licenciado en ciencias de la
educacion o
Profesional universitario con

cursos de formacion en pedagogia

Experiencia minima como docente de 2
anos.

Perfil Otros Profesionales

Psicologo o social o

psicopedagogo.

trabajador




’ 2 z
Fey Alegria | INSTITUCION EDUCATIVA LUIS FELIPE CABRERA FE Y ALEGRIA

CO[Om 6ia Cédigo Icfes N2. 080952 - Codigo Dane N2.213001001942

¢ educacion justa pora fodos

Aprobado por Resolucién N2.401 del 21 de diciembre de 2001

Nit. 860.031.909 - 2

Profesionales de
apoyo
psicosocial.

Profesional en desarrollo familiar, | Un afio de experiencia en intervencién con
profesional en desarrollo comunitario, | familia y comunidad.”
antropélogo, sociélogo

Ademas, todo el personal directivo y docente que se vincule a la institucion debera reunir el

siguiente perfil especifico requerido por Fe y Alegria :

Personas con capacidad para estimular la construccion del proyecto de vida de los
estudiantes.

Docentes que se caractericen por pensar que los contenidos curriculares no son fines
en si mismos, sino medios necesarios para alcanzar las capacidades, competencias y
habilidades critico reflexivas descritas en la gestién académica.

Docentes capaces de colaborar con otros y con la institucién en la consecucion de
objetivos comunes, integrandose y aportando conocimientos y asumiendo las
respectivas responsabilidades para su cumplimiento

Docentes capaces de impulsar un proceso de retroalimentacion de los planes de
estudio, los curriculos y el PEI, a partir de los aprendizajes que va desarrollando en su
practica educativa.

Docentes que quieran ser parte de la propuesta de innovacion impulsada por Fe y
Alegria y la Compania de Jesus, y aportar su experiencia para la transformacion
personal y comunitaria de los sectores populares.

Ser ejemplos para educar a través de la fe, de sus actividades y poder solicitar la
practica de los valores humanos y cristianos a sus alumnos

Un educador que en el trato diario con sus alumnos los mire como persona en
formacion y los motiva a la superacion

Un educador que la autoridad de ser maestro la fundamenta en su dignidad de persona
y en su idoneidad ética, pedagogica y profesional.

Criterios de Seleccion de Docentes y Directivos

Desde el horizonte institucional se contempla la construccién de hombres y mujeres capaces
de humanizar y transformar su realidad; implicara, establecer unos criterios claros desde
donde se tenga en cuenta al docente como persona, como profesional y como pedagogo.

Dentro de los criterios establecidos institucionalmente encontramos:
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Dimension Criterios de Seleccién

Personas que tengan una excelente calidad humana

Personas con vocacién Docente

Persona que demuestre caracteristicas de creatividad y recursividad
Personas propositivas

Capacidad de adaptacion

Identificado con el trabajo en sectores marginados

Manejo adecuado de autoridad y facilidad para relacionarse con figuras
de autoridad

Habilidad en el establecimiento de relaciones interpersonales (con
padres y madres de familia, estudiantes, directivos y demas miembros
de la comunidad educativa)

Disposicion para el trabajo en equipo

Titulo profesional y/o especializacion de un saber o disciplina
determinada

Escalafén docente

Conocimiento actualizados sobre la normatividad y lineamientos
Profesional | educativos

Certificar cursos de actualizacion profesional

Dominio de las teorias educativas, pedagogicas y didacticas en su
caracter disciplinario e interdisciplinario.

Dominio de procesos de gestién educativa

Conocimiento de los procesos de ensefianza aprendizaje

Manejo de estrategias pedagogicas

Capacidad de elaboracion y concrecion de programaciones en el aula
Pedagogico | Manejo de grupo

Capacidad y disposicion para el manejo de situaciones dificiles
Conocimiento y dominio de procesos de investigacion e innovacion
pedagdgica

Personal

Proceso de Induccion para Docentes y Directivos

El proceso de induccion se realizara al iniciar el afo escolar o al momento de vincularse, a
través de un taller que comprende tres momentos en donde se recoge los siguientes aspectos:
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» Presentacion General del horizonte de la institucion educativa, su filosofia, la
estructura, la propuesta educativa, las plataformas y las estrategias de intervencion.

» En un segundo momento, el trabajo se centra en la presentacidn del plan de mejora 'y
la organizacién del plan operativo con el explicitacion de las diferentes
responsabilidades.

= El tercer momento estara orientado a la organizacion del centro a la seleccion de los
miembros que conformaran los diferentes equipos de la instituciéon y la preparacion del
trabajo con estudiantes, padres y madres de familia.

Proceso de seleccion del Personal Administrativo

Dentro del personal administrativo del centro se contara con los siguientes cargos:

— Secretaria Académica
— Auxiliar de Biblioteca
— Auxiliar Administrativo

El proceso de seleccidén de cada uno de los puestos de trabajo se realiza de acuerdo con el
perfil del cargo, se considera generalmente desarrollar una convocatoria abierta para vincular
personal. Por lo tanto, esta convocatoria se hara publica en los centros de Fe y Alegria como
una herramienta que posibilita que los opcionados para el cargo, no sélo conozcan, sino que
tienen ademas un grado de afinidad con los principios que rigen la institucion.

Los elementos a considerar en el caso de la Secretaria Académica, el auxiliar de biblioteca y
administrativo, son una prueba de aptitud para el cargo, donde se evalua el nivel de
calificacion en estudios, destrezas y experiencia para el cargo. Se aplica posteriormente una
entrevista con el Jefe del Departamento de Gestibn Humana regional apoyado por un
psicologo (orientador escolar) donde se evalua la actitud para el cargo, la calidad como ser
humano, la capacidad de servicio, los logros en cargos anteriores, la expectativa frente al
cargo y frente a su vida. De alli, se pasa a verificar datos de hoja de vida y el candidato elegido
para el cargo pasa al proceso de induccién y contratacion.

Proceso de induccion del personal administrativo

El proceso de induccién es responsabilidad del Departamento de Recursos Humanos
apoyado por el area de Logistica. Una vez seleccionado el personal para el cargo, se contrata,
luego se realiza una charla general sobre la institucion, se envia a los centros para que
conozca el lugar de trabajo, facilidad de transporte, vias de acceso, condiciones de la zona y
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companieros de trabajo. Durante una semana recibe entrenamiento sobre el cargo en el lugar
de trabajo, se realiza una reunion con el jefe inmediato y el jefe de Gestion Humana para
aclarar dudas vy verificar que claridad que hay respecto a los conductos regulares y procesos
generales en el centro.

Personal de servicios generales y vigilancia

En el caso del personal de servicios generales y vigilancia, se realiza por medio de
contratacion externa, para ello, se establece previamente con la empresa a contratar los
requerimientos del servicio y se exige que se convoque al personal de las zonas de Baru
donde esta la |.E. Luis Felipe Cabrera para que las personas de la comunidad participen en
el proceso de seleccion, ademas de considerar sus destrezas y habilidades para el cargo al
cual se podra o no contratar.

+ Subcontratos

"La empresa moderna busca una configuracion magra, reservando para si el quehacer
principal del negocio. Cuando concentra su intervencion directa en lo esencial, esta buscando
eficacia y competitividad a través de una estructura mas flexible" (Pérez, 1994, P. 301).

En los ultimos afios Fe y Alegria de Colombia ha dirigido sus esfuerzos hacia la
especializacion, buscando concentrarse en la gestion eficiente y efectiva de los procesos
pedagogicos. De manera que busca reducir las tareas que no agregan valor y organizar el
trabajo por tareas de estacién y no por puestos de trabajo individuales. La solucion ha sido
subcontratar, argumentada en tres razones:

e Reduccion de los costos. En una realidad globalizada y altamente competitiva, la
reduccion de costos se vuelve un objetivo central de toda politica de gestion
empresarial. La subcontrataciéon permite reducir costos estructurales y laborales.

e Mayor flexibilidad. El modelo econdmico global obliga a estrategias empresariales
mucho mas dinamicas, dado que las respuestas del aparato productivo deben ser
rapidas.

e Mayor productividad. La externalizacion promueve la competencia de los
trabajadores independientes y de los subcontratistas para ofrecer a la empresa central
mejores productos a menor costo. En tal condicion ademas de buscar los precios mas
convenientes, elimina los proveedores menos eficientes.

La subcontratacion de este tipo de personal totalmente avalada en el pliego de condiciones
de la licitacion, representa la oportunidad de dejar en manos de companias expertas la
administracion y el manejo eficiente y efectivo de los procesos que no estan ligados
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directamente con la naturaleza del negocio. En consecuencia, se busca contratar con
externos especialistas la prestacion de servicios puntuales, de manera que se ejerza control
sobre la calidad de los servicios que contrata, pero la prestacion misma de los servicios es
responsabilidad de la empresa contratada. En el caso de la gestion administrativa de sus
centros el area de logistica ha logrado implementar el modelo de subcontratacion para los
servicios de aseo, vigilancia, cafeteria y restaurantes.

A su vez la empresa especialista en el subcontratante asume de manera directa todo el
proceso que conduce a la prestacidn del servicio. Abordan desde la seleccion del personal;
las tareas que definen el perfil de la calificacién del trabajador son ahora estandarizadas en
diferentes estaciones de trabajo y se basan en las destrezas y las habilidades requeridas para
realizar y revisar todas las tareas, hasta la ejecucion, supervision, control y calidad del servicio
prestado.

Estrategias a implementar para lograr un clima favorable

Las estrategias a implementar en la institucion con miras a lograr un clima favorable son:

c) Establecimiento de procedimientos

d) Definicion de indicadores de gestion

e) Verificacion de resultados

f) Ajustes acordes a los procesos de mejoramiento continuo

g) Presentacion periddica del ritmo de los procesos al Equipo de Direccion de la institucion

h) Contacto directo con las diferentes dependencias de las areas funcionales

i) Coordinacion del proceso de evaluacién para el desarrollo de todo el personal

j) Definicion con las demas areas funcionales de los planes de capacitacion y desarrollo

k) Elaboracién de un plan de comunicacion organizacional, de acuerdo a las necesidades
del colegio

l) Sensibilizacion y capacitacion acerca de la importancia de una buena comunicacion

m) Capacitacion a los diferentes consejos y comités para que actuen como equipos de alto
desempefio

n) Colaboracién con las areas funcionales en la aplicacion de estrategias de cambio y
desarrollo institucional

o) Aporte a la Rectoria en la definicién de politicas

p) Creacion y ejecucion del plan de salud ocupacional

Estrategias para garantizar el bienestar del personal
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Dentro de las estrategias que implementara la Institucion para garantizar el Bienestar del
Personal, se establecen a lo largo del afio programas y servicios al interior de la institucién y
en coordinacion con otras entidades.

Programas
PROGRAMAS Dirigido a:
DIRECTIVOS | DOCENTES | SERVICIOS |PERSONAL
GENERALES | ADMINISTRATIVO
Dia del Educador X X
Dia del Trabajador X X X X
Formacion en

prevencion de riesgos

. X X X X
profesionales
Capacitacion y
formacion
permanente en X X

aspectos pedagogicos

Dentro de los procesos de bienestar y desarrollo de personal, se consideran basico y
fundamental los procesos de formacion de docentes y directivos, por ello se desgloso los
contenidos y metodologias para el fortalecimiento de conocimientos, actitudes, valores y
habilidades del equipo de trabajo del centro. Y presentd en las paginas superiores el plan de
capacitacion para el personal docente y directivo.

4.1.8. Evaluacion del desempeno

La evaluacion del desempefio profesional de docentes y directivas es un proceso continuo y
sistematico para la obtencién de datos validos y fiables, que permiten valorar el efecto
educativo que produce en el estudiantado y en la comunidad educativa el despliegue de las
capacidades personales y pedagogicas.

La evaluacion de desempeio se plantea como un analisis semestral, realizado por los actores
involucrados en los procesos; permite conocer y comprender logros y dificultades que el
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personal enfrenta; posibilita buscar en conjunto alternativas y estrategias para enfrentar las
situaciones problematicas, conservar y enriquecer aquellas acciones que hacen posibles
mejores logros.

41.8.1. Objetivos de la evaluacion de desempeiio

a) Contar con informacion relevante sobre el desempefio del personal docente y directivo de
I.E Luis Felipe Cabrera de Fe y Alegria en su proceso de mejora de la calidad y equidad
de la educacion.

b) Consolidar oportunidades de mejora de las practicas de docentes y directivos a partir del
analisis de los resultados obtenidos.

c) Tomar decisiones fundamentadas de continuidad laboral sobre el personal docente y
directivo.

Aspectos a considerar en el proceso de la evaluaciéon de desempeno

a) Es un esfuerzo colectivo: se caracteriza por la participacion de la comunidad educativa,
donde todos tienen la posibilidad de expresar su opinion, cuyo objetivo permite establecer
consensos sobre el desempeno profesional del personal docente y directivo del centro.

b) Incrementa el desarrollo profesional: posibilita que los propios educadores evaluen el
nivel de funcionamiento de sus procesos.

c) Cambia las acciones individuales por acciones colectivas: representa una posibilidad
de cambiar las acciones individuales, rutinarias, justificadas unicamente por criterios
administrativos, en acciones colectivas centradas en la reflexién pedagogica.

d) Su objetivo es generar reflexidon: constituye una oportunidad para que los equipos en
general y el personal en particular desarrolle la capacidad de “mirarse”, “de hacerse una
introspeccion” y acordar acciones de mejora.

e) Es parte de un proceso de aprendizaje: no es un fin en si misma, sino que forma parte
del proceso de gestidn pedagdgica que realiza el centro.

Instrumentos de evaluacion

Los instrumentos que se utilizarian han sido construidos a partir del analisis de las funciones
establecidas para cada cargo. La guia de evaluacion pretende mirar el desempefio de cinco
actores educativos (docentes, director, coordinador pedagdgico, orientador y coordinador de
pastoral, auxiliar administrativo) en algunos componentes particulares. Cada componente
agrupa los items principales que es necesario tener en cuenta. Por su parte, los items se
relacionan con tres indicadores diferentes, cuyas descripciones se ubican en tres columnas
representadas por las letras A, B, y C. (A menor valoracién, C mayor valoracion)
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Los componentes a evaluar son:

*Gestion y organizacion

*proceso ensenanza - aprendizaje
*Convivencia

* Administracion

» Gestion directiva

* Gestion pedagogica

econvivencia

relaciones con el entorno
*Desarrollo profesional

La clave para ubicarse en un respectivo indicador al realizar la evaluacion consiste en contar
con las evidencias (acciones y procedimientos que ocurren en el Centro), que pueden provenir
de diversas fuentes, entre ellas:

e Los informes periddicos del seguimiento al desempefio profesional.

e Observaciones, memorandos y registros oficiales del seguimiento de docentes y
directivos.

e Las actas de las reuniones de los equipos.

e Las valoraciones y percepciones de directivos, docentes, estudiantes y familias (recogidas
a través de cuestionarios u otros instrumentos).

o El registro cotidiano de la vida escolar.

Un ejemplo de la plantilla guia se muestra en la siguiente grafica:
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1. Asistencia
puntual al Centro

2. Asistencia a clases

3. Asistencia a
actividades extra-
académicas

4. Retroalimentacion
del desempefio

5. Trabajo en equipo

6. Uso de recursos
institucionales

El docente ha acumulado mas
de 30 minutos de
inasistencia o retardo
injustificado en el semestre.

Frecuentemente el docente
no inicia nitermina
puntualmente sus clases

El docente no acompaiia
momentos y jornadas extra-
clase (descansos, actos
culturales generales,
reuniones, reemplazos...)

El docente no asiste a los
encuentros programados
con los miembros del
equipo de direccién para
recibir retroalimentacion de
su desempefio

El docente no trabaja en
equipo (area, nivel, de
orientacion, pedagdgico,
pastoral, proyectos)

El docente no utiliza los
recursos que le ofrece la
institucién (textos, equipos,
computadores, muebles,
inmuebles...) para el
desarrollo de sus clases

El docente presenta menos

de 30 minutos  de
inasistencia o retardo
injustificado en el
semestre.

El docente requiere llamados de
atencién para cumplir con los
horarios de clases.

El docente asiste a momentos
y jornadas extra-clase
(descansos, actos culturales
generales, reuniones,
reemplazos...), pero no las
asume como parte de sus
compromisos institucionales.

El docente asiste a los
encuentros programados
con los miembros del equipo
de direccion para recibir
retroalimentacion de su
desempefio, pero hace caso
omiso a las
recomendaciones.

El docente es pasivo en los
equipos a los cuales pertenece
(érea, nivel, de orientacion,
pedagogico, pastoral,
proyectos)

El docente utiliza los recursos
(textos, equipos,
computadores, muebles,
inmuebles...) que le ofrece la
institucién para el desarrollo de
sus clases pero no cuida de los
mismos.

ABCABC

El docente acude
puntualmente al Centroy
cumple con la jornada escolar.

El docente es puntual para iniciar
y finalizar las clases.

El docente acompafia
momentos y jornadas extra-
clase (descansos, actos
culturales generales,
reuniones, reemplazos...), y las
asume como parte de los
compromisos institucionales.

El docente asiste a los
encuentros programados
con los miembros del equipo
de direccion para recibir
retroalimentacion de su
desempefioy asume postura
critica frente a las
recomendaciones.

El docente participa de manera
proactiva en los equipos a los
cuales pertenece (area, nivel,
de orientacién, pedagdgico,
pastoral, proyectos)

El docente utiliza los recursos
(textos, equipos,
computadores muebles,
inmuebles ...) que le ofrece la
institucion para el desarrollo de
sus clases y cuida de los
mismos
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4.2. PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

La gestion académica esta relacionada segun el sistema de calidad de Fe y Alegria con los
procesos de ensenanza y aprendizaje. Desde el proceso se plantea el enfoque pedagdgico
curricular y el plan de estudios que guiara las acciones del centro educativo; las estrategias
de aula y metodologias que se adecuan al tipo de personas que se quiere formar y provocan
la reflexion, construccion, dialogo y deseos de aprender; y finalmente la propuesta de
evaluacion curricular y formativa que permitira reconocer los logros que maestros y
estudiantes van teniendo en su tarea de ensefar y aprender. Asi mismo, se realiza una breve
descripcion del uso de las evaluaciones externas y la organizacién de la jornada escolar.

4.2.1 Enfoque pedagoégico

El enfoque pedagdgico es entendido como una aproximacién teorica util que busca describir
las manifestaciones del fenémeno educativo en su etapa practica y representa el marco de
referencia que ilumina la organizacion curricular, la seleccion de los contenidos mas
apropiados, la manera de ensenfar, los ritmos con los que las personas aprenden, el como se
evalua, la disposicidon de los educandos en un ambiente educativo, la forma de relacionarse
docentes y educandos, los recursos que se utilizan, entre otros aspectos.

De acuerdo a la anterior definicion y los principios sefalados en el horizonte institucional, el
establecimiento educativo se orienta por una concepcidén de educacion popular integral y de
promocion social, que se sustenta a partir de una pedagogia para la transformacién y no para
la adaptacién, que parte del saber y de la cultura de los educandos y se orienta mediante un
aprendizaje dialégico, que permite a los sujetos descubrirse a si mismos y sus
potencialidades, tomar conciencia del mundo que les rodea, abiertos a la trascendencia,
competentes, compasivos, solidarios, conscientes y comprometidos con la construccion de
una sociedad justa, fraterna, democratica, participativa, humana y humanizadora.

La Educacién Popular que guia la institucion como principio y fundamento, encuentra eco en
tres aspectos fundamentales; en primer lugar, en los enfoques de la pedagogia socio-critica,
la cual segun Peter McLaren (2005), tiene en su vertiente socio-pedagogica fomentar las
transformaciones sociales dando respuesta a problemas especificos de las comunidades,
ademas de promover el desarrollo de habilidades de pensamiento critico-reflexivo para
transformar la sociedad. En segunda instancia, desde una inclinacion mas de orden
psicoldgico, el enfoque encuentra luces en los postulados de Vigotsky, que considera que el
aprendizaje que adquieren las personas es el producto de un proceso de interaccion entre
ellas y entre el sujeto con el medio social y cultural; y en tercera instancia implica la
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conformacion de una escuela en sintonia con el desarrollo de aprendizajes integrales y para
la vida.

4.2.1. Pedagogias Socio-Criticas

Desde la pedagogia socio-critica se propone una nueva manera de leer la realidad, capaz de
responder a las problematicas sociales del mundo moderno. Algunas de sus caracteristicas
altamente coincidentes con los principios y valores expuestos en esta propuesta son:

» Es necesaria la formacion de la autoconciencia para lograr crear un proceso de
construccion de significados apoyados en las experiencias personales.

» La formacion esta encaminada a la transformacion social en beneficio de los mas
débiles.

» La educacion debe considerar las desigualdades sociales existentes en el mundo
globalizado, asi como adquirir un compromiso con la justicia y la equidad.

» La educacion, debe permitir a los profesores, y a la comunidad educativa en general,
identificar las limitaciones y potenciar las capacidades de tal forma que éstas sean
base para la auto superacion.

» La educacion debe propender por el desarrollo de un pensamiento propio, potenciando
las habilidades para Interpretar, analizar, argumentar, explicar, valorar, inferir,
comunicarse y auto controlarse.

»= La relacidon teoria-practica es una dualidad indisoluble que se desarrolla a través de
pensar y repensar la practica cotidiana sucintando la generacién, acumulacion y
negociacion de conocimientos.

Teoria Socio-Cultural

De manera complementaria, el enfoque pedagdgico de la institucion retoma la teoria socio-
cultural de Vigotsky (1988), en la que postula que el desarrollo es un fendmeno que ocurre de
fuera hacia dentro de la persona y que el ambiente influye desde el primer momento como un
motor que lo impulsa. Dicha teoria expresa que el ser humano manifiesta dos tipos de
funciones psicoldgicas, las elementales y las superiores. Las primeras son heredadas y
representan respuestas innatas a los estimulos del medio; en cambio las superiores (lenguaje,
pensamiento, calculo, atencion voluntaria, memoria légica, formacion de conceptos), se
adquieren mediante la interaccion social, donde, las herramientas culturales toman
importancia en la medida que son utilizadas en las actividades que desarrollan las personas
mas capaces que acompafnan y participan en el desarrollo de la otra persona. De acuerdo
con lo anterior, los postulados basicos que se retoman de la teoria Vigotskiana son:




Fey Aleg ric | INSTITUCION EDUCATIVA LUIS FELIPE CABRERA FE Y ALEGRIA
Aprobado por Resolucién N2.401 del 21 de diciembre de 2001

CO[Om 6ia Cédigo Icfes N2. 080952 - Codigo Dane N2.213001001942

Nit. 860.031.909 - 2

Unec educacion justa pora todos

= El desarrollo inicia con la mediacién realizada por el “adulto” quien utiliza una serie de
instrumentos (la palabra, la escritura, el calculo...) producto del desarrollo sociocultural, y
posteriormente los individuos a través de la interaccion, internalizan esos instrumentos
que la cultura pone a su disposicion.

» La internalizacién es la reconstruccion interna de una operacion externa, supone
incorporacion de la cultura al sujeto, al tiempo que lo configuran como sujeto avanzando
en el desarrollo de las funciones psicoldgicas superiores.

» La educacion debe centrar su intervencion en la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) que
es “... la distancia entre el nivel real de desarrollo, determinada por la capacidad de
resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial, determinado
a través de la resolucién de un problema bajo la guia de un adulto o en colaboracion con
otro companero mas capaz”. (Vigotsky, 1988)

» E| aprendizaje y el desarrollo son procesos interrelacionados, sin embargo, si los
mecanismos de influencia educativa o la manera como el adulto ensefia al nifio/a, resulta
muy probable que el aprendizaje preceda al desarrollo.

Educacion Integral

La concepcion de Educacion Integral que identifica a la union temporal, contempla un proceso
continuo, permanente y participativo que permiten el enriquecimiento personal y colectivo de
las personas que hacen parte de la comunidad. Educar integralmente implica, atender el
saber, el ser, el estar, el hacer, el empoderarse, transformarse y transformar y el gozar.

o - Hacer
(distrutar, [o—— (resolvar)
celebrar) (ndividuacion-

sulsjutividad-
desarrolio de
capacidadus
T wronciaies y
J . h cuhtive
(poder hacer de la Convivir
conMgo trascumlencia) {set con
misma-o y otiar- o)
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(queter y
podet

hacer)

o El saber referido a la adquisicion de informacion, desarrollo de saberes y conocimientos
(que algunas personas prefieren llamar competencias cognitivas) y de la capacidad de
comprension, razonamiento e inferencias a partir de datos, el analisis de elementos y sus
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relaciones, la descomposicion del conjunto de informacidn en sus partes o aspectos, la
sintesis, la coherencia, la evaluacion, la valoracion y la argumentacion.

El saber ser referido a la adquisicion de informacién, desarrollo de saberes y
conocimientos (que algunas personas prefieren llamar competencias cognitivas) y de la
capacidad de comprension, razonamiento e inferencias a partir de datos, el analisis de
elementos y sus relaciones, la descomposicién del conjunto de informacién en sus partes
0 aspectos, la sintesis, la coherencia, la evaluacion, la valoracion y la argumentacion.

El Saber ser relacionado con lo ético, la aclaracion y adhesién a los valores relacionados
con el saber cuidar de la vida, del cuerpo (de si misma y si mismo, de las personas con
las que convivimos), de la sociedad mas amplia y de la naturaleza, buscando la excelencia
personal que implica el cultivo de la transcendencia.

El saber estar que implica la gestién de la propia emocionalidad y afectividad, de las
disposiciones y motivaciones subjetivas.

El saber hacer referido al desarrollo de habilidades y destrezas especialmente
relacionadas con la capacidad de transformarse y transformar en el mundo social y
productivo.

El saber emprender que implica el querer hacer para el cultivo de la voluntad y el
direccionamiento de intenciones e iniciativas concretas individuales y colectivas para el
ejercicio ciudadano; y el poder hacer, que permite contar con o generar las oportunidades
y entornos favorables para aplicar los aprendizajes adquiridos en la resolucion de
problemas o dificultades en situaciones concretas, de manera integrada, flexible, creativa,
oportuna y pertinente.

El poder transformarse y transformar con otras personas para tomar el control de la
propia vida y de los escenarios para propiciar su bienestar y el bienestar comun, creciendo
como persona y como sociedad a partir de sus actuaciones y aprendiendo de sus
experiencias, generando una ciudadania activa y responsable/corresponsable.

El saber gozar, que invita a deleitarse con la vida en sus multiples expresiones, a celebrar
los acontecimientos comunitarios que favorecen el buen vivir, a sentir cada experiencia
como fuente de aprendizaje, a mantener la esperanza como insignia de la construccion
de sociedad mas justa, equitativa y solidaria.
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Los tres elementos, pedagogia critica, teoria socio-cultural y formacion integral, son el soporte
tedrico de la apuesta que hace la institucion de construir un curriculo transversal, inclusivo y
transformador; transversal en la medida que plantea la comprension de la realidad y la
construccion del conocimiento desde una mirada global, interconectada, reflexiva e
integradora, que lleva al estudiantado a tejer redes y nuevos significados desde sus
experiencias de aprendizaje. Controvirtiendo de alguna manera, la divisién disciplinaria del
saber que comunmente organiza los planes de estudio de las escuelas.

La concrecion y organizacion curricular se establece como una relacién entre ensefiar,
aprender y evaluar. En primer lugar, ensefiar es un proceso contextualizado, dinamico y
flexible, “planear desde la claridad de un enfoque curricular y unos objetivos educativos que
respondan al tipo de sociedad, al sujeto que se quiere formar y la escuela que se quiere
transformar”; seguidamente, aprender es un proceso de interaccion entre los sujetos, implica
tener ambientes de aprendizajes, climas, situaciones, contextos, entornos estimulantes vy
estrategias de aula que generen reflexion, construccion, dialogo, deseos de aprender.
Finalmente, evaluar significa ir reconociendo el proceso que maestros y estudiantes van
teniendo en su tarea de ensefnar y aprender, con el objeto de comprender y mejorar (Riveros,
2013, 16)

4.2.2. Estrategia académica
4.2.21. Planeacion de los aprendizajes

La revista No 6 de Calidad de Fe y Alegria citando a Antunez, Igairrin. (1996), indica que, el
curriculo no implica solamente los contenidos que se trabajan en las diversas areas del saber,
abarca todas las interacciones que se generan en la escuela y los ambientes que en ella se
van construyendo. Por ello, cuando se analiza el disefio y desarrollo del curriculo en un centro
educativo, es necesario tener en cuenta el clima escolar, la cultura del centro, la dinamica de
trabajo de los diferentes equipos, el papel del equipo directivo, los criterios generales del
centro, el uso del tiempo, el espacio, la organizacion de los estudiantes y el desarrollo de la
participacion.

De acuerdo a lo anterior y el enfoque pedagdgico senalado, esperar cambios
transcendentales en la institucion educativa, no es posible si se sigue haciendo mas de lo
mismo. La organizacién actual de la escuela no esta disefiada para que los estudiantes
aprendan y desarrollen capacidades y competencias basicas y ciudadanas y sean agentes
de cambio de sus vidas y sus entornos; siendo esta la oportunidad para generar rutas
pedagdgicas alternativas, incluyente y pertinentes, en otras palabras, sofarse con una
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escuela diferente, una escuela donde sea posible disfrutar, crear, imaginar, inventar,
preguntar, trabajar colaborativamente, investigar y asombrarse permanentemente, es decir,
una escuela que apueste por el cambio, la innovacion y la mejora continua.

Para llegar a la educacion de calidad que se quiere, se hace necesario romper con las formas
tradicionales de organizacion curricular, las practicas de ensehanza aprendizaje, la manera
de evaluar los aprendizajes, la metodologia de ensefanza, la organizacién general del centro
y los docentes, la manera de relacionarse e interactuar de las personas, los horarios rigidos,
entre otros. Es asi como, atendiendo a la autonomia institucional por una parte y por otra al
articulo 91 de la ley 115, que manifiesta que los educandos deben ser el centro del proceso
educativo, y el articulo 23 de la ley 115 que expresa que las areas obligatorias y
fundamentales del conocimiento pueden trabajarse por asignaturas y proyectos pedagogicos
en periodos lectivos anuales, semestrales o trimestrales, y es posible distribuirse en uno o
varios grados, en__la _Institucion se _incorporaran _modificaciones curriculares
proponiendo una organizacion estructurada en ambientes de aprendizaje.

Siguiendo a Jaqueline Duarte quien citando a Daniel Raichvarg (1994), un ambiente de
aprendizaje es visto como el conjunto de interacciones que se da entre los sujetos que
aprenden con todo lo que los rodea y por tanto, se constituye no solo en un espacio fisico,
sino que representa un espacio de acciones pedagogicas “en las que, quienes aprenden,
estan en condiciones de reflexionar sobre su propia acciéon y sobre las de otros en un
escenario de construccion permanente de la cultura de una poblacion”. En este sentido, el
componente central de un ambiente de aprendizaje son los y las estudiantes y las
interacciones que ellos tienen a su alrededor, es decir, las interacciones con sus
companferos/as, con sus docentes, con el entorno, con los recursos fisicos y légicos que
facilitan el aprendizaje, con los espacios donde realizan sus actividades, con las actividades
mismas y con la disposicidén y organizacion de las personas.

La organizacion por ambientes de aprendizajes, representa una propuesta de innovacion al
atreverse a romper con los frenos imperantes en la organizacion de la escuela, los frenos
centrados en la legislacion educativa y los disefios curriculares, pero mas que nada, con los
frenos generados por la rutina y las formas tradicionales con las cuales se ha hecho y se sigue
haciendo educacion.

En ésta Institucion educativa se han organizado los ambientes de aprendizaje desde
proyectos que permiten a estudiantes y docentes interactuar y construir conocimiento en un
encuentro entre “saber cotidiano” y “saber cientifico”, buscando dar respuestas pertinentes a
los diversos problemas de la realidad y planteando alternativas de solucion. Los ambientes
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propuestos son:

AJUSTES 2023

De acuerdo con los “13 puntos clave para Conversaciéon, Transformacion y Acciéon”
(anexo 1), se propone los siguientes ajustes a la propuesta pedagogica de Innovacién en la
IE Luis Felipe Cabrera:

Con la finalidad de brindarle mayor intensidad horaria a las asignaturas del nucleo comun
(Ciencias Naturales, Ciencias Sociales, Matematicas, Lengua Castellana e Inglés), se
proponen modificaciones en la intensidad horaria de alguna asignaturas del plan de estudio,
para el caso de CCRP se disminuye la intensidad horaria pasando de 5 horas semanales a 1
hora semanal, se aumenta la intensidad horaria en Ciencias Sociales y en Ciencias Naturales
(aunque para secundaria se mantienen dos horas porque solo hay una docente), para esta
ultima se implementa orientar las clases a partir de los componentes de investigacion
cientifica, quimica y fisica desde sexto grado, de igual modo se plantea la asignacion de una
hora de clase semanal de Filosofia en grado noveno y dos horas semanales para décimo y
undécimo.

Por otro lado, en Lengua Castellana se implementaran una hora para el proyecto de Plan
lector en basica primaria secundaria y media, en esta, analizaran una obra literaria por periodo
y se tendra en cuenta un entregable o producto final. Asimismo, en Matematicas habra un
espacio independiente para estadistica y geometria, el cual tendra una intensidad de 1 hora.
A continuacion, se presenta la estructura que se tiene en el proyecto de Plan Lector y el
horario de clases, segun las disposiciones anteriores.

Para el caso de los ambientes de aprendizaje, se mantienen los tres ambientes, solo que
migran algunas asignaturas a otros ambientes, en la siguiente tabla se presentan la nueva
organizacion de los ambientes y areas que lo constituyen:

Matematicas Tecnologia e Informatica | Etica

Castellano Educacion fisica Religion

Ciencias  Sociales vy | Artistica Forviple-Direccion de
Filosofia grupo

Ciencias Naturales, Fisica

y Quimica

Inglés

En el ambiente ABP los docentes continuaran trabajando de manera articulada; pero con
proyectos semestrales. Para el caso de Forvilple- direccion de grupo, estamos a la espera por
parte de Pastoral Regional de los lineamientos para establecer criteritos en este ambiente;
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no obstante, hemos pensado en direccionar este espacio para actividades que respondan a
los proyectos transversales.

En este orden de ideas, es importante mencionar que se mantendran las valoraciones por
periodo, las cuales se vienen realizando desde el afio anterior 2022, igualmente, se realizara
la semana de recuperacion porque esto permite evidenciar las acciones realizadas por la
institucion para mejorar los aprendizajes vistos durante este.

Cualificacion de habilidades, conceptos y competencias - CUALIFICAR
Desde este ambiente se pretenden el alcance de los siguientes propdsitos:

1. Potenciar en la totalidad del estudiantado la apropiacion de habilidades de
pensamiento critico-reflexivo, tales como, Interpretar, analizar, argumentar, explicar,
valorar, inferir, comunicarse y auto controlarse.

2. Desarrollar acciones pedagodgicas para que los estudiantes en “desventaja” con
respecto a los desempenos esperados desde los estandares educativos y derechos
basicos de aprendizaje, logren compensar estas desigualdades a partir de la
adquisicidn de estrategias pertinentes, que les permitan superar estas dificultades y se
garantice un acompafamiento mas cercano de docentes y equipos de apoyo.

3. Consolidar en los estudiantes de educacion media, las competencias necesarias y
propias de la especialidad, de tal manera que puedan responder integra, eficaz y
eficientemente a las demandas del mundo social y productivo al que proyectan
vincularse.

La organizacion de este ambiente requiere la conformacion de los grupos atendiendo a los
criterios anteriormente expuestos, por consiguiente, nuevamente se rompe con la idea de
grados y se atiende de manera mas personalizada el proceso de aprendizaje del
estudiantado.

Ambiente de Aprendizaje: CUALIFICAR

Qué y Como se

Concrecion Qué se ensena Como se enseina .
evalua
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Es una o
organizacion
curricular que
busca suplir una
debilidad o
reforzar un o
requerimiento
basico de
aprendizaje, ya
sea de un saber
disciplinarouna | ¢
habilidad de
pensamiento
critico-reflexivo.

Hay ausenciade |
cursos por
grados, los y las
estudiantes se o
organizan de
acuerdo a su
requerimiento y
necesidad
particular.

Se fortalecen las
competencias
demandadas
alrededor de los
estandares y DBA.
Se promueve el
desarrollo de
habilidades de
pensamiento critico
reflexivo

La ensefianza se
adecua al ritmo de
los y las estudiantes
dentro de un ciclo
educativo.

Se busca
compensar las
desigualdades.

En educacién
media, se abordan
las competencias de
la especialidad de
educacion para el
trabajo

Previamente, se
realiza un completo
diagnostico de los
requerimientos de
aprendizaje de
cada persona.

Los y las docentes
disefian actividades
que atienden a los
conocimientos,
habilidades y
competencias que
requiere cada
individuo.

Losy las
estudiantes
programan la
asistencia a dichos
espacios durante el
afno escolar.

Las actividades de
trabajo incluyen
situaciones en las
que sea posible
evidenciar la
apropiacion de los
DBAYy las
habilidades de
pensamiento

El trabajo puede ser
colaborativo, pero la
sustentacion es
individual

Los estudiantes
dan a conocer el
trabajo realizado y
comunican lo que
han aprendido en
el desarrollo de
las actividades.
Losy las
docentes, de
acuerdo a las
practicas
abordadas,
describen el nivel
de avance o
dificultad que
tienen los
educandos.

Se evalua ademas
capacidades
generales como el
trabajo en equipo.
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5.5. Convivencia y ciudadania para la reconciliacién y la paz (ccrp)

Ambiente de Aprendizaje: CCPR

Qué y Cémo se

Concrecion Qué se ensena Coémo se ensena .
evalua
Organizacion  |dentificar problemas Se utilizan los Los docentes
que busca 0 necesidades talleres describen el nivel
fortalecer la personales e didacticos  que de alcance que
formacion interpersonales por estan vinculados van teniendo los

integral de los y
las estudiantes .
en su dimensién
personal,
interpersonal y
social mas
amplia,
potenciando el
desarrollo de
capacidades y .
competencias
para una vida en
plenitud y en
clave de
aprendizajes
necesarios para
la construccién
de una cultura
de Paz

grado.

seleccionar las
capacidades y
competencias
integrales y las
practicas susceptibles
de abordar segun las
problematicas
identificadas.

De los talleres
predisefiados, o
elaborados por
docentes, se
seleccionan los mas
pertinentes para
cubrir las capacidades

y practicas
establecidas por
grado.

En el marco de las
actividades se
ensenan las
capacidades,
competencias
integrales y
habilidades de

pensamiento

en la caja de
herramientas de
la ruta para una
vida en plenitud.
Se realizan las
actividades
vivenciales
propuestas, en
las cuales, se
pone en juego
las practicas
descritas en las
diferentes
competencias

El trabajo en su
mayoria es de
tipo colaborativo y
con incidencia en
la comunidad

estudiantes en las
practicas
seleccionadas.
Se evaluan
capacidades y
competencias
para la vida.

Se evaluan las
habilidades de
pensamiento
critico reflexivo
Se evalua |la

planeacion
semanal realizada
por el

estudiantado.
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Desde este ambiente se promueve la formacién integral de las personas de la comunidad
potenciando el desarrollo de capacidades y competencias para el cuidado del cuerpo,
psicosociales, sociolaborales, ciudadanas, espirituales, para relacionarse con la naturaleza,
para las relaciones mediadas por las TIC, todas ellas en claves de aprendizajes necesarios
para la construccion de una cultura de Paz. La planificacion de este espacio requiere el disefo
de secuencias didacticas que son construidas con base en una malla curricular centrada en
practicas que tienen como horizonte la transformacion personal, la mejora las relaciones
interpersonales y acciones de incidencia en los territorios a través de diferentes expresiones.
Las areas que se han proyectado integrar en favor de esta formacion integral son: Educacion
ética y en valores humanos, Educacién religiosa, Ciencias sociales y Emprendimiento.

Este ambiente se encuentra integrado por el siguiente momento:

o Momento cuatro, implementando la ruta: una vez disefiada la secuencia didactica
propia de la institucidon referida anteriormente, se organizan los tiempos y dinamicas
institucionales para la implementacion de la ruta.

Es pertinente sefalar que, desde este ambiente, se favorece el acompanamiento formativo
del proceso de aprendizaje y convivencial del estudiantado, en el cual la figura de la direccion
de grupo cobra mayor protagonismo y relevancia.

La organizacion por ambientes de aprendizaje es coherente con los cuatro principios
educativos y con los postulados del enfoque pedagdgico socio-critico anteriormente
sefalados y conlleva a “romper” en la institucion con:

1. la organizacion tradicional por areas y/o asignaturas que parcelan el conocimiento,
impidiendo la integracion de areas y el trabajo colaborativo entre maestros.

2. la idea que los proyectos representan actividades complementarias de aprendizaje y
tienen poca incidencia en el progreso y valoracion del estudiantado.

3. la idea que para el desarrollo de las personas lo unico importante es el fortalecer las
competencias de lenguaje, matematicas, ciencia y tecnologia, desconociendo otras
capacidades y competencias integrales que son igual o mas importantes para
potenciar una vida en plenitud.

4. la idea que establece que los saberes culturales priman sobre el interés de los y las
estudiantes.

5. la organizacion tradicional de estudiantes sentados en filas y columnas escuchando al
maestro.

6. laidea que el aula de clase es el unico sitio donde se aprende.

7. el decorado gris y lugubre de los espacios escolares y aulas de clase.
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8. laidea que la informatica es un area mas para ensenar.
9. laidea de horarios de clase por horas o bloques de areas y/o asignaturas.

Objetivos educativos

Entendiendo que la educacion en su sentido mas amplio abarca a la persona en todas sus
dimensiones, posibilidades, capacidades y necesidades, la formacion que se propiciara en los
diferentes ambientes de aprendizaje se concibe como un proceso continuo, permanente y
participativo que busca desarrollar armonica y coherentemente todas y cada una de las
dimensiones del ser humano a fin de lograr su realizacion plena en la sociedad. Desarrollar
aprendizajes integrales para una vida en plenitud implica que cada ambiente de aprendizaje
le apostara a los siguientes objetivos:

= Promover una educacién humana e integral que favorezca la transformacion de las
realidades tanto personales como sociales

*» |mplementar procesos educativos desde los cuales se analice y comprenda criticamente
la realidad

» Desarrollar habilidades de pensamiento que permitan al estudiantado contextualizar,
resignificar y construir nuevos saberes

= Favorecer en la comunidad educativa la apropiacion de valores, especialmente la justicia,
la solidaridad, la participacion y el respeto a la diversidad

= Aprender participando en la accion social y comprometerse con la transformacion de las
comunidades

= Construir sentido de pertenencia con la comunidad y reconocerlo como fuente de
autoestima e identidad

» Aprender a aprender, para seguir aprendiendo toda la vida

Estrategia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP):

En coherencia con los principios institucionales, desde esta estrategia escolar se planifica el
proceso de ensefianza y aprendizaje como un ejercicio de preguntarse por situaciones o
problemas complejos, capaces de generar alta motivacion en el estudiantado, instalando un
deseo real de aprender, que los lleve a establecer una ruta de investigacion donde sea
necesario trabajar colaborativamente e interactuar con el contexto, la realidad y el saber
cientifico. Se busca proponer acciones de incidencia en el aula, la institucion, la comunidad,
la ciudad o el pais que evidencien los aprendizajes desarrollados y aporten a la
transformacion social. Esta légica, implica la organizacién interdisciplinar de las areas, el
trabajo colaborativo de educadores y estudiantes e incluso la docencia compartida. Para el
apropiado funcionamiento de la estrategia ABP se toma como base la interdisciplinariedad
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como eje dinamizador de la adquisicion del saber.

En términos generales un proyecto representa el propédsito o idea que tiene una persona o
conjunto de personas de hacer algo, es decir un plan de accion, con el objeto de alcanzar un
producto, un resultado, partiendo de necesidades e intereses comunes. Organizar el aula en
torno a proyectos invita a lograr condiciones para que las familias y los educadores tengan
una estrategia de mediacion entre la cultura, el aprendizaje y los procesos evolutivos de nifios
y ninas

y jovenes.

Un proyecto de aula se relaciona estrechamente con la realizacion de muchas actividades
interrelacionadas y que hacen posibles resultados esperados y evaluables. En este sentido,
los proyectos de aula se conciben como una forma de organizar las actividades de la clase
en torno a una accion central, considerando las necesidades e intereses de los alumnos,
educadores y la colaboracion de la familia en torno a una meta en comun.

Caracteristicas

e Siempre parte de un diagnéstico del grupo.

e Las fuentes para generar el proyecto pueden darse desde los estudiantes, docente,
padres de familia o comunidad.

o El proyecto de aula es un pretexto para desarrollar competencias, habilidades,

tematicas, entre otros.

Es una estrategia que, necesariamente, requiere un enfoque interdisciplinario.

Estimula la participacidon de los estudiantes y el trabajo cooperativo.

Permite construir desde las fortalezas de los estudiantes.

Facilita el explorar areas de interés.

Esta centrado en un acontecimiento, problema, situacion interesante o tema de

investigacion.

Los propositos del proyecto determinan el lapso de duracion del proyecto.

e EXxige el desarrollo de una funcioén investigativa

e Modelo de formacién auténtico.

e Estudiantes planeando, implementando y valorando su proyecto, asi como su
aplicacion en la vida.

e Tienen sus raices en la aproximacion constructivista. (Lev Vygotsky, Bruner, Piaget,
Dewey).

e Resultado de construcciones mentales, los estudiantes aprenden construyendo
nuevas ideas o conceptos basandose en sus conocimientos actuales y previos.

Marco didactico del proyecto de aula

1. Nombre del Proyecto: Debe seleccionar un titulo para el proyecto.
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2. Diagnéstico: Que permita identificar los problemas, necesidades, intereses y expectativas
de la poblacién donde se realizara el proyecto.

3. Situacion problematizadora o Problema: Describe el tema o problema que el proyecto
busca atender o resolver. Puede surgir de diferentes fuentes:

e De los estudiantes: De un problema, una curiosidad, un interés, entre otros.

e De los docentes: De las experiencias que se dan en clase o de ideas.

e De las actividades de los estudiantes: De la observacion, interaccién, didlogo
espontaneo o de la inquietud de los estudiantes que debe ser observada por el
docente.

e De los padres de familia: Propuestas relevantes para el Grupo.

e De la comunidad: Enfrenta un problema, una actividad, inquietud de participacion o
interrelacion con personas de la comunidad.

4. Fundamentacion o Justificacion: Hace referencia a los criterios o razones que justifican
la realizacién de un proyecto. Es decir, por qué y para qué se hace y la razén de ser del
proyecto.

Esta justificacion nos conduce a plantear dos aspectos basicos:

e La prioridad, importancia o relevancia del problema que se plantea en el proyecto y
para el cual se busca solucion.

¢ Que la solucién, metodologia y procedimientos utilizados sean los mas adecuados y
viables para la solucién del problema.

5. Objetivos y Propésitos del proyecto: Una explicacién concisa del objetivo ultimo del
proyecto o el objetivo general que constituiria la percepcion global y total de lo que se aspira
alcanzar por medio del proyecto.

Los objetivos especificos nos indican concretamente lo que debe hacerse en cada una de las
etapas del proceso.

Desde el ambiente ABP se orienta que se construyan proyectos articulados, agrupando areas
de la siguiente forma:

Grupo 1: Artistica - Educacion fisica- Tecnologia/lnformatica.
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AMBIENTES EDUCATIVOS

10. Para los grados 9°, 10°, 11°, sostenimiento del trabajo con GUIAS
para un tiempo de resolucion corto y retroalimentacion cuasi inmedi
como apoyo conceptual en las cinco areas basicas pertenecientes a
CUALIFICAR (Matematicas, L. Castellana, Inglés, C. Naturales, C.
Sociales (si se acuerda))

Complementacion de caracter obligatorio con tareas de casa diarias,
con inversion de 1 hora extra-clase por tarea. Ejemplo: lunes 1 hora
para desarrollar la tarea de casa de matematicas; martes 1 hora parala
tarea de Ciencias Naturales; miércoles 1 hora para la tarea de Lengua
Castellana, y asi sucesivamente. Las tareas correspondientes a las
otras areas no pertenecientes a CUALIFICAR, se desarrollaran den
del horario norma de clases.

7. Ambientes de Aprendizaje: “Son una respuesta espacio temporal para la organizacion
del proceso de ensefianza-aprendizaje, donde es imperante disefiar situaciones educativas
cuyo centro son los estudiantes para el desarrollo de su pensamiento critico y creativo,
mediante el trabajo en equipo cooperativo, propiciando en ellos una participacién para este
proceso”.

(Qué tipo de ambiente de aprendizaje, como sera, qué se necesita para Llevar a cabo la
actividad y cumplir con el objetivo).

8. Métodos, medios y procedimientos: En un proyecto de aula tienen cabida todos los
medios y procedimientos que sirvan de apoyo para alcanzar los objetivos que se propone,
pero a su vez que contribuyan a transformar el proceso cognoscitivo en una experiencia de
aprendizaje.

Por ejemplo, si uno de los propdsitos del proyecto de aula es estimular la autonomia, la
iniciativa y el trabajo investigativo, naturalmente habra que utilizar métodos y técnicas que
promuevan la funcidon no directiva del docente y estimulen todas aquellas actividades que
conduzcan a la busqueda, la indagacion, el descubrimiento, que puedan constituirse en un
verdadero desafio y aventura para el estudiante.

9. Ejecucion del Proyecto: Se resalta la participacién de los estudiantes, los cuales reunen
los materiales, organizan el trabajo y las investigaciones a realizar, se apoyan, tratan de
cumplir los plazos establecidos y socializan los hallazgos en el proyecto.

(3 FASES... INICIAL, CENTRAL Y FINAL) se deben determinar fechas de la etapa inicial,
central y final del proyecto y deberan registrar evidencias fotograficas de cada una de las
actividades, recuerden que habra unas fechas para exponer los avances de cada proyecto.
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10. Evaluacién: Esta etapa es un proceso continuo que se realizara durante toda la ejecucion
del proyecto de aula, permite tomar decisiones acerca del mejoramiento de los procesos
involucrados en cada una de las etapas del proyecto y establecer el grado de satisfaccion de
las necesidades detectadas.

4.2.3 Descripcion de proyectos y catedras Institucionales

Los proyectos de ley, las catedras obligatorias y su articulacion con los ambientes de
Aprendizaje.

Atendiendo a las solicitudes del Ministerio de Educacién Nacional y a las catedras de Ley
establecidas, desde esta propuesta se prevé la articulacién de estos requerimientos de la
siguiente manera:

GUIER R N EVE LRI ERERN - Catedra de la Paz
Vida en Plenitud y la + Catedra de emprendimiento.

promocion de cultura de

Paz

\

Tanto los programas como las catedras reflejadas en la figura anterior guardan total
coherencia con las practicas que integran la Ruta Forviple-PC, pues desde su implementacion
se busca:

4.2.31. Proyecto de educacion econdémica y financiera (educacién para el
emprendimiento ley 1014 de 2006): desde las capacidades y competencias psicosociales
que se abordan de transicion a octavo grado, nos aproximamos al objetivo que inspira esta
propuesta que es: “promover en las nifias, nifos, adolescentes y jovenes el desarrollo de
competencias basicas y ciudadanas, asi como el pensamiento critico y reflexivo necesario
para la toma de decisiones responsables e informadas sobre temas econémicos y financieros
que favorezcan la construccion de sus proyectos de vida con calidad y sostenibilidad.”
Tomado de: https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
340033 _archivo_pdf Orientaciones_Edu_economica_financiera.pdf

Para los grados 9, 10 y 11 trabajamos las capacidades y competencias sociolaborales,
desde las formaciones propuestas en el SIET (Servicios Integrales de Educacion y
Tecnologia). Algunos de estos cursos se trabajan de manera articulada en los momentos

el primer trimestre luego de haber realizado el taller introductorio de la unidad 1.



https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-340033_archivo_pdf_Orientaciones_Edu_economica_financiera.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-340033_archivo_pdf_Orientaciones_Edu_economica_financiera.pdf
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de ruta. Por ejemplo, el mddulo de autoconfianza se trabajara en noveno grado durante

el primer trimestre luego de haber realizado el taller introductorio de la unidad 1.
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4.2.3.2. Catedra de la paz: todas las acciones formativas que trabajamos desde ruta
contribuyen a la construccion de una cultura de paz, en especial en la unidad tres que
abordamos de manera explicita el componente ciudadano.

Es necesario recordar que, en el articulo 4 del decreto 1038 de 2015 reglamentario de la ley
1732 de 2014 sobre catedra de la paz, refiere: “los establecimientos educativos de preescolar,
basica y media determinaran los contenidos de la Catedra de la Paz, los cuales deberan estar
orientados al logro de los objetivos consagrados en el paragrafo 2° del articulo 1° de la Ley
1732 de 2014 y en el articulo 2° del presente decreto y deberan desarrollar al menos dos (2)
de las siguientes tematicas: Justicia y Derechos Humanos; Uso sostenible de los recursos
naturales; Proteccion de las riquezas culturales y naturales de la Nacion; Resolucidn pacifica
de conflictos; Prevencion del acoso escolar; Diversidad y pluralidad; Participacion politica;
Memoria histérica; Dilemas morales; Proyectos de impacto social; Historia de los acuerdos de
paz nacionales e internacionales y Proyectos de vida y prevencién de riesgos.”

De acuerdo, con lo anterior y desde la especificidad de la ruta, se estan abordando las
siguientes tematicas:

— Justicia y Derechos Humanos

— Resolucién pacifica de conflictos

— Prevencion del acoso escolar

— Diversidad y pluralidad

— Proyectos de vida y prevencion de riesgos

Las demas tematicas son trabajadas tal como lo orienta la ley en el articulo 3
(decreto 1038 de 2015) en:

— Ciencias Sociales, Historia, Geografia, Constitucion Politica y Democracia;
— Ciencias Naturales y Educacion Ambiental, o

— Educacion Etica y en Valores Humanos.

p

- Planes Escolares para la Gestion del Riesgo
 Proyectos Ambientales Escolares

- Catedra de Estudios Afrocolombianos

* Proyecto de Democracia

» Proyecto de tiempo libre

* Proyecto de Educacién Sexual

A

4.2.3.3. Programa de Educacion para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania-
PESCC: Se implementa en el centro a través del proyecto CARA, desde donde se favorece
la construccién de una “sana” sexualidad y se garantiza el ejercicio de los derechos humanos,
sexuales y reproductivos. En la institucion se realizan:
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Talleres formativos con los estudiantes de grados 9 a 11 orientados por la psicologa del
colegio.

Jornadas reflexiva sobre la sexualidad responsable de 7 a 11 grado.

Proyecto de Sexualidad responsable desde Servicio social

Articulacién con el ICBEF, Fundacion Renacer, Alcaldia apoyando el manejo de la sexualidad
responsable.

4.2.3.4. Catedra de afrocolombianidad: siendo el objetivo de esta catedra velar “para que
en el sistema nacional educativo se conozca y se difunda el conocimiento de las practicas
culturales propias de las comunidades negras y sus aportes a la historia y a la cultura
colombiana, a fin de que ofrezcan una informacion equitativa y formativa de las sociedades y
culturas de estas comunidades” (articulo 39 de la Ley 70 de 1993) las acciones pedagdgicas
que desarrollen las instituciones educativas deben permear toda la accién del centro, por
consiguiente, la institucion ha disefiado acciones a implementar desde los proyectos de aula
para que se cumpla con tal exigencia y se logre impactar desde el centro a la comunidad de
Baru.

4.2.3.4. Proyecto de Educacion Ambiental -PRAE-: es un proyecto que se articula con los
proyectos de aula dentro del Ambiente de aprendizaje ABP, teniendo en cuenta la LEY 1549
DE 2012 en su Articulo 8°. Los Proyectos Ambientales Escolares (PRAE). Estos proyectos,
de acuerdo a como estan concebidos en la politica, incorporaran, a las dinamicas curriculares
de los establecimientos educativos, de manera transversal, problemas ambientales
relacionados con los diagndésticos de sus contextos particulares, tales como, cambio climatico,
biodiversidad, agua, manejo de suelo, gestion del riesgo y gestion integral de residuos sdlidos,
entre otros, para lo cual, desarrollaran proyectos concretos, que permitan a los nifios, nifias y
adolescentes, el desarrollo de competencias basicas y ciudadanas, para la toma de
decisiones éticas y responsables, frente al manejo sostenible del ambiente.

4.2.3.5. Proyecto de democracia: La constitucién Politica de Colombia de 1991 en su
articulo 41 sefala que, en todas las instituciones de educacion oficial o privadas, sera
obligatorio el estudio de la constitucion y de la instruccién civica; asi mismo se fomentaran
practicas democraticas para el aprendizaje de los principios y valores de la participacion
ciudadana. La Ley 115 del 8 de febrero de 1994, articulo 14, enuncia que como ensenanza
obligatoria en todos los establecimientos educativos y en todos los niveles de educacion: la
ensefianza para la educacion de la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la
confraternidad, el cooperativismo y en general la formacion en los valores humanos. El
Decreto 1860 de agosto 3 de 1994 en su articulo 36 apunta que los proyectos pedagogicos
incluyen el de educacion para la democracia. Ley de Convivencia 1620 de 2013 y decretos
reglamentarios.

Siendo coherentes con lo anterior en la Institucion educativa se realizarda un proyecto
pedagdgico para potenciar capacidades y competencias ciudadanas para la vivencia de la
justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo y en general
la formacion en los valores humanos. Este proyecto esta articulado con la formacion brindada
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desde la ruta de formacion para la vida en plenitud durante el 2 y 3 periodo, ademas se
realizan acciones desde el ABP de Ciencias Sociales y durante espacios institucionales se
han programado momentos desde donde se planean, ejecutan y reflexionan acciones para
incidir en la vivencia de la democracia participativa en la escuela y la comunidad.

4.2.3.5. Proyecto de tiempo Libre: de acuerdo a la Ley 115 del 8 de febrero de en el Articulo
14 seccién b, refiere que, el aprovechamiento del tiempo libre el fomento de las diversas
cultura, la practica de la educacion fisica, la recreacién y el deporte formativo, para lo cual el
gobierno promovera y estimulara su difusion y desarrollo. En todos los establecimientos
oficiales o privados que ofrezcan educacién formal es obligatorio en los niveles de la
educacioén preescolar, basica y media, cumplir con esta directriz.

La ensefianza de este componente es de obligatorio cumplimiento, por lo cual la institucion
educativa dentro del plan de estudios de Educacién Fisica, las capacidades y competencias
priorizadas dentro del ambiente CCRP-RUTA propone un proceso de formacién continuo e
integral que permita el desarrollo y potencializacién de capacidades y competencias para el
cuidado del cuerpo y el desarrollo psicomotor.

.+ Estrategias para la atencion a estudiantes
en general y con dificultades en su proceso
de aprendizaje o con Necesidades
Educativas Transitorias

competencias (Cualificar)

Teniendo claro que este ambiente de aprendizaje tiene como meta, lograr que todos los
estudiantes desarrollen habilidades que les permitan superar las dificultades que puedan
estar afectando su proceso de aprendizaje, esta accion pedagdgica se consolida como
estrategia fundamental para atender a las nifias y nifios con este tipo de dificultad.
Adicionalmente, recibiran apoyo y seguimiento personalizado desde orientacion escolar y
coordinacion pedagogica.

Perfil del egresado:

Disefia, promueve, apoya, opera y controla la operacion de actividades y experiencias

turisticas para la prestacion de servicios turisticos dentro del su municipio.

Competencias y proyeccion del egresado:
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Laboralmente se podra desempefar como operador turistico, en la prestacién de servicios
turisticos y en el disefio de paquetes y portafolio de servicios turisticos locales

Empresarialmente puede ocuparse en agencias de viajes, hoteles, puntos de informacion
turistica o generar una unidad productiva que oferte servicios y paquetes turisticos locales,

municipales y departamentales

La Estrategia Metodolégica.

Partiendo de las competencias que se pretenden lograr con el uso de las tecnologias como recurso y las
competencias para desarrollase en el turismo local, es posible plantear algunas caracteristicas que
debemos exigir a los abordajes metodoldgicos que aplicaremos para enriquecer la formacion para el

empleo con recursos provenientes de la operacion de actividades y experiencias turisticas.

Algunas de las caracteristicas de las aproximaciones metodolégicas deben ser:

¢ Rol activo del estudiante: El desarrollo metodolégico debe colocar a los estudiantes en roles
activos, en los que asuman personalmente la construccion del aprendizaje, se comprometan con
su desarrollo personal y profesional y decidan las vias de accién que mejor les conduciran al logro
de sus objetivos. Debemos alejarnos de las visiones en las que los estudiantes son sujetos pasivos
en los que el docente tiene la responsabilidad de “llenarlos” con sus conocimientos en ellos. El
aprendiz debe ser el protagonista de su proceso de aprendizaje, por lo que el aprendizaje
dependera de su comportamiento, siendo el responsable ultimo de su desarrollo. La experiencia
de un estudiante activo permitira formar a empleados y emprendedores empoderados que seran

conscientes de su poder de cambio.

Los estudiantes participan en actividades que tienen sentido para ellos, interviniendo en el
proceso de planificacidn, desarrollo y evaluacion del mismo. Esto hace que se desarrolle un sentido
de pertenencia y responsabilidad ante sus aprendizajes para el logro de los objetivos del proyecto.
Papert (1987) sostiene que la clave para que los alumnos sean eficientes en su trabajo y se motiven
a realizarlo, es que se involucren con sus tareas y que le encuentren un sentido funcional a la

actividad. La motivacién suele permanecer durante todo el proceso.
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Rol asesor del docente: El profesor asume la responsabilidad de estimular el aprendizaje de los
estudiantes, pero evita ser el unico activo en el proceso. Debe comportarse como un asesor que
acompanfa y orienta el camino que siguen los estudiantes. Esta claro en que su labor no es hacer
las cosas, sino lograr que estas sean hechas por los estudiantes. Podra utilizar estrategias en las
que asuma un rol activo como hacer una demostracion o dar una clase magistral, pero estas
deberan ser una parte de un proceso de formacion mayor que culmine con la actuacion primordial
de los estudiantes. El docente no esta para solucionar las dudas, sino para generar preguntas y
retos que comprometan a los aprendices con el desafio de construir el conocimiento y para

asesorarles en cuanto a la busqueda de informacién y las mejores vias para su desarrollo.

Una de las maneras mas poderosas de estimular el desarrollo es mediante el modelaje,
ensefando con el ejemplo. El educador debe tener presente que es un modelo para sus
estudiantes, y que probablemente estos aprendan mas de lo que él hace que de lo que dice. Es
importante que al enfrentarse a los retos planteados asuma una actitud proactiva, critica y reflexiva,

en la que demuestre las competencias necesarias para una formacion para el empleo efectiva.

4.2.5. Evaluacion de los Aprendizajes

Segun Riveros (2013, P.16) evaluar significa ir reconociendo el proceso que maestros y
estudiantes van teniendo en su tarea de ensefiar y aprender, con el objeto de comprender y
mejorar. La evaluacion entendida como cualificacion da un papel diferente a los elementos
propios de la educacion:

Entendemos el saber de cada disciplina como el medio que posibilita la cualificacion de
habilidades de pensamiento, de competencias y de capacidades.

Entendemos el desarrollo como un proceso de cualificacion que se va logrando desde la
interaccion entre los sujetos y de estos con el medio.

En las actividades realizadas en el centro educativo se busca asociar el conocimiento previo
a los nuevos aprendizajes siendo el propdsito de la evaluacion aumentar la posibilidad de que
todos los educandos aprendan. En el proceso evaluativo, se recogen y analizan las
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evidencias, se utiliza la retroalimentacion para hacer visible el progreso y se orientan los
errores que son aprovechados como una oportunidad de mejora en el aprendizaje.

En tal sentido evaluar consiste en emitir juicios de valor y tomar decisiones; requiere
objetividad y sistematizacion, lo que exige el manejo de algunas escalas o criterios que sirvan
de referencia. La evaluacion asi entendida, es un proceso investigador por el que se obtienen
explicaciones sobre el funcionamiento del proceso de ensefianza y aprendizaje, con el fin de
introducir consecuentemente los cambios oportunos para mejorarlo.

La evaluacion le permite al maestro procesar la evidencia necesaria acerca del aprendizaje
de los educandos y de la ensefianza misma. Le exige tener un conocimiento de las
capacidades de sus educandos lo mas exacto posible al estar apoyado en instrumentos de
seguimiento; asigna valoraciones de forma objetiva a través de diferentes actividades de
evaluacion; le permite conocer los procesos individuales de aprendizaje para reformular
logros y estrategias. La evaluacién, ademas, hace posible la accién educadora porque permite
el seguimiento de los procesos de ensefanza-aprendizaje ajustando los caminos a recorrer
en funcién de los objetivos previstos. Asi mismo, puesto que el proceso evaluativo busca la
cualificacion del sujeto en todas las dimensiones de su ser, hacer, saber y convivir, no sefala
la dificultad como error, ni califica el resultado.

Se entiende igualmente la evaluacién como mediacion:

e Como un proceso de acompanamiento, en el aula, en la escuela, donde el maestro asume
una posicidon de encuentro y acercamiento con el estudiante, generando la autonomia y la
consolidacion de nuevos espacios que lo acerquen a su zona de desarrollo proximo. Este
proceso de significacién y busqueda de identidad y diferenciacion de los sujetos, se realiza
en la interaccion continua entre docentes — estudiantes.

e Con la mediacion del maestro, el estudiante potencia su aprendizaje en la medida en que
adquiere conciencia de su proceso, lo cual le permite generar e interiorizar herramientas
para elaborar significados de su camino y de su existencia.

e La finalidad principal de la mediacion es el conocimiento que alcanza el estudiante de si
mismo en relacion con su contexto, dado que ese balance comprensivo de sus
posibilidades, intereses y dificultades, le permite apoyar su propio proceso formativo con
actitudes, acciones, reflexiones, intenciones mas adecuadas a sus propias circunstancias.

¢ La mediacion es también una herramienta en la construccion de su proyecto de vida, en
la conformacion de comunidad y en la consolidacion de proyectos comunes de
transformacion.
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Esta mirada de la evaluacion como un proceso que cualifica (cualitativa), la entendemos como
un hacer visible lo que el estudiante va logrando en el camino. La evaluacion, en este sentido,
es un proceso continuo que permite la descripcion del otro, desde sus capacidades,
competencias, habilidades, saberes y valores.

Siendo coherentes con los ambiente de aprendizaje estipulados, en esta propuesta se
evaluaran las habilidades de pensamiento critico-reflexivo, el saber disciplinar y las
capacidades y competencias que se desarrollan en los proyecto que se realizan en los
diferentes ambientes, finalmente dando cuenta de la habilidad fortalecida, el saber aprendido
y su aplicacion en la vida del estudiante, por eso no se quedan en indicadores de logro sino
que toman el nivel de descripcion, que se valida cotidianamente en la interaccion y que
pretenden hacer visible el grado de conceptualizacion que va logrando un sujeto, el nivel de
cualificacion de las capacidades y las opciones valorativas que va tomando.

Los conceptos basicos de la propuesta que se retoman en el sistema de evaluacion son:

5.8.1. Practicas

Representa el grado de profundizacion y complejidad que alcanza una persona en la
cualificacion de sus capacidades, habilidades y competencias y en la apropiacion de
conceptos fundamentales de las disciplinas, desde los saberes basicos de aprendizaje. La
practica es el punto de llegada para el educando. Esta determinada por la edad y el ciclo de
formacion al que pertenece un sujeto. De la definicidn de estas practicas resultan los perfiles
propios de los niveles de formacion, los cuales permiten tomar decisiones frente a la
promocion de los estudiantes. Las practicas se organizan de acuerdo al tipo de elemento a
cualificar. En el centro, se construiran las practicas por ciclo educativo y respondiendo a:

e Las habilidades de pensamiento critico-reflexivo: las cuales se cualifican de
manera explicita en el ambiente propio de desarrollo de dichas habilidades, pero, de la
misma manera se potencian implicitamente en los restantes tres ambientes.

e Las capacidades y competencias integrales: estas se cualifican en los diferentes
espacios de interaccion del sujeto, pero con mayor fuerza se potencian en los
ambientes de formacion para la vida en plenitud y cultura de paz.

e Saberes basicos de aprendizaje: se cualifican las competencias basicas definidas
alrededor de los saberes basicos de aprendizaje del MEN. Aunque todos los ambientes
establecidos son un crisol para su desarrollo y cualificacion, el espacio de proyectos
interdisciplinarios con incidencia comunitaria termina siendo el ambiente mas propicio
para su concrecion.
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5.8.2. Descriptores

Permite hacer visible el nivel alcanzado por un estudiante en cada una de las habilidades,
capacidades y competencias definidas para el ciclo y para el ambiente de aprendizaje. Es
realizada en conjunto por maestros del mismo grado, familias y estudiantes, en espacios de
autoevaluacioén, coevaluacién y heteroevaluacion.

La descripcién, muestra los niveles de avance y de dificultad ademas de las alternativas
pedagogicas que permitiran una mejor cualificacion de los aprendizajes. Las descripciones
son construidas por los maestros de acuerdo con el nivel que se espera obtener. De las
elaboraciones de los maestros se va generando una base de datos que puede ser usada por
los diferentes miembros de la comunidad educativa en sus ejercicios de evaluacion.

5.8.3. Criterios

Son los acuerdos a los que llega el grupo de maestros del area (saberes basicos de
aprendizaje) de un conjunto de areas o de grado (mirada interdisciplinar para el avance en
los proyectos), que permite ir viendo los avances del proceso. Los criterios estan en estrecha
relacion con lo que se busca y el sentido propio de cada disciplina, cada habilidad,
competencia y capacidad.
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5.8.4. Instrumentos de evaluacion (Valoracion):
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Para la evaluacién se utilizan una diversidad de instrumentos, entre ellos se propone:
« Portafolio de estudiantes

e Diario de campo del maestro

e Cuaderno de la familia

Otros instrumentos que utilizan y que van construyendo son: guias de observaciones,
asambleas, reuniones individuales, tutorias y trabajo con grupos de proyecto.

Protagonistas del proceso: el proceso de evaluacion es realizado por todos los miembros
de la comunidad, participan directamente: Maestros (Heteroevaluacién), Familias
(Heteroevaluacion), Estudiantes (Autoevaluacion), y Pares (Coevaluacion).

Lo central del proceso de evaluacion esta en la posibilidad de encontrar y acoger al sujeto en
la diferencia, no pretendemos la homogenizacién sino la diferenciacidn como medio de hacer
aparecer al sujeto.

El Sistema de Evaluacién que asumira la institucion educativa Luis Felipe Cabrera estara en
coherencia con los cambios que trae consigo la implementacion de la propuesta educativa de
fe y Alegria y los ambientes de aprendizaje y estrategias especiales que se adaptaran,
afirmando que, al hablar de evaluacion de los aprendizajes obtenidos por el educando, es
posible decir que lo que deseamos hacer es, establecer la diferencia real entre un antes y un
después del proceso pedagogico. Tradicionalmente la evaluacidon de los aprendizajes
consiste en juzgar qué tanto les falta a los y las estudiantes para alcanzar una meta de
aprendizaje, logro o estandar académico, definido previamente por los sistemas educativos,
instituciones y docentes. Es decir, se ha buscado comparar en un tiempo determinado lo
planeado y esperado por los docentes y las instituciones con lo obtenido por los estudiantes.
En este modelo, se emite un juicio positivo si la distancia entre lo esperado y logrado es corta,
de lo contrario, el juicio es negativo. A su vez, el examen escrito o los test, fungen como la
Unica técnica y opcion valida para verificar que tan cerca o que tan lejos estan las personas
de la meta estipulada y asi poder calificar y certificar los aprendizajes.

En el marco de la innovacion para el aprendizaje y la transformacién social, dicha evaluacion
tradicional de los aprendizajes es algo que se rompe de tajo. De acuerdo con el enfoque de
pedagogia critica, el enfoque sociocultural y la educacion integral de Fe y Alegria, se rescata
el concepto de valoracion por encima del concepto de evaluacion. En el nuevo sistema,
valorar implica reconocer los avances que van obteniendo las personas en su proceso de
formacion respecto a si mismas, describe lo que han hecho, han aprendido y avanzado los y
las estudiantes; no juzga lo que les hace falta puesto que no es una carrera contra lo esperado
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por un sistema, se evalua individual y colectivamente el proceso y el resultado, puesto que es
una carrera que valora lo que avanzan las personas respecto a su propio punto de partida.

La evaluacion tiene como proposito aumentar la posibilidad de que todos los educandos
aprendan; busca asociar conocimiento previo a los nuevos aprendizajes, recogiendo y
analizando evidencias del proceso, utilizando la retroalimentaciéon para ver el progreso y
orientar los errores que, también, son aprovechados como una oportunidad en el aprendizaje.
Otros propoésitos del SIEE enmarcados en el articulo 3 del decreto 1290 son:

e Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de

aprendizaje del estudiante para valorar sus avances.

e Proporcionar informacién basica para consolidar o reorientar los procesos educativos

relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

e Suministrar informacion que permita implementar estrategias pedagogicas para apoyar

a los estudiantes que presenten debilidades y desempefio superiores en su proceso
formativo.

e Determinar la promocion de estudiantes.

e Aportar informacion para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento

institucional.

Los descriptores que especifican qué es lo que los estudiantes van aprendiendo durante
el proceso pedagogico, es una informacion en detalle y reconstruida por los y las estudiantes,
la cual describe a partir de los elementos de valoracidon establecidos en las metas de
aprendizaje, lo que se ha aprendido durante el proceso. Es decir, un descriptor visibiliza, ¢ qué
habilidades de pensamiento critico estan desarrollando las personas?, s qué saberes basicos
estan aprendiendo? y por supuesto, desde las capacidades y competencias para una vida
plena, ¢qué actitudes, valores, motivaciones y aplicaciones se demuestran en la
cotidianidad?, ya sea a nivel individual, interpersonal o en el ambito social mas amplio.

Para ser coherentes con el articulo 5 del Decreto 1290, del 2009 sobre Evaluacion, la
valoracién se dara en los siguientes rangos:

ESCALA DE VALORACION
Escala Nacional Porcentaje Lenguaje de la Innovacion FyA
Superior: (4.6% - 5%) Bastante Asumido
Alto: (4.0% - 4.5%) Asumido
Basico: (3.0% - 3.9%) Poco Asumido
Bajo: (1% - 2.9%) Nada Asumido

Desempeno superior. Se considera en este desempeno al estudiante que demuestra una
habilidad excepcional en la comprension y aplicaciéon en los diferentes contextos, de los
saberes propuestos en las areas, las habilidades de pensamiento, las competencias y
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practicas transversales relacionas en la ruta de formacién para la vida en plenitud y el eficiente
desempeno de sus talentos.

Desempeiio alto: Se considera en esta escala al estudiante que demuestra comprension,
manejo y aplicacion de los saberes propuestos en las areas, las habilidades de pensamiento,
las competencias y practicas transversales relacionas en la ruta de formacién para la vida en
plenitud y la asuncion de sus talentos e intereses.

Desempeiio basico: Se considera en esta escala al estudiante que supera los obstaculos y
alcanza una comprension y aplicacion basica en el manejo de los saberes propuestos en las
areas, las habilidades de pensamiento, las competencias y practicas transversales relacionas
en la ruta de formacion para la vida en plenitud y responde desde sus talentos e intereses
para superar las debilidades que se presenten durante el proceso.

Desempeiio bajo: Se considera en esta escala a aquel estudiante que, no logra avanzar ni
demostrar una comprension basica de los saberes propuestos en las areas, las habilidades
de pensamiento, las competencias y practicas transversales relacionas en la ruta de
formacion para la vida en plenitud.

Los criterios a tener en cuenta para la promocién de grado a grado son los siguientes:

e Al valorar los aprendizajes que van adquiriendo las personas, solo es posible pensar
que los estudiantes que no cumplen con el 75% de asistencia anual en cada area y
ademas no presentan evidencia suficiente de sus aprendizajes, no seran promovidos
al siguiente grado.

e Si el educando presenta un desempefio basico en las diferentes asignaturas el
estudiante aprueba el afio y sera promovido al grado siguiente. Cuando no se alcanzan
todas las metas de aprendizaje propuestas, en el siguiente afo iniciara con las
actividades relacionadas con dichas metas, independiente del grado en el cual se
encuentra matriculado. Las metas que no alcanz6 a superar deberan quedar
establecidas como plan de mejora para el estudiante y seran punto de referencia a
trabajar por los docentes del grado siguiente.

e Los educandos que se promocionen con metas de aprendizaje diferentes a las del
grado en el que estan matriculados, seran promovidos al grado siguiente con una
anotacion que especifique el plan de estudios con el que ha sido valorados.
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e Larepitencia de ano de un estudiante solo sera definida por la comisién de promocién
y solo se dara en casos muy excepcionales, y después de un estudio minucioso donde
se tengan en cuenta la edad, el curso del estudiante, las caracteristicas personales y
sociales, problemas de aprendizaje complejos, o limitaciones especificas.

¢ Siun educando no es promovido al grado siguiente, se le permitira repetir el grado en
el siguiente afio siempre y cuando segun manual de convivencia no tenga dificultades
graves convivencia.

e El educando de grado 11° debera tener aprobadas todas las areas impartidas por la
institucion para aprobar el afo y poderse graduar.

e De acuerdo al decreto 1290, los educandos excepcionales seran promovidos al
siguiente afo durante el primer periodo escolar, en caso de presentar desemperfios de
nivel superior en todas las areas y no presentar dificultades en el seguimiento
convivencial. Esta decision debera ser tomada por la comision de evaluacion y
promocion, avalada por el consejo directivo y autorizado por los padres de familia.

e En el nivel de Educacion Preescolar los educandos avanzaran en el proceso educativo,
segun sus capacidades y aptitudes personales. Para tal efecto, la institucién educativa
implementara estrategias de evaluacion cualitativa y cuantitativa segun los ambientes
de aprendizaje y su resultado se expresara en informes descriptivos que les permita a
docentes y padres de familia apreciar el grado de avance en la formacién integral del
educando”. (Articulo 10° del Decreto 2247 de 1997).

e Los padres de familia recibiran dos informes de seguimiento, uno por periodo y un
informe final que recoge la valoracién anual de los aprendizajes.

4.2.6 Jornada escolar y distribucién de tiempos

El tiempo semanal de la doble jornada de los estudiantes se proyecta de la siguiente
manera:

Horas semanales en preescolar Horas semanales en basica primaria
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Ambiente de Horas de 60 Ambiente de Horas de 60
aprendizaje min aprendizaje min
CUALIFICAR 13 CUALIFICAR 18
PROYECTO DE 4 ABP 4
AULA CCRP - FORVIPLE- 3
CCRP - FORVIPLE- CP
3
CP TOTAL 25
TOTAL 20

Horas semanales en basica secundaria Horas semanales en 9° y Media
6°,7°y8°
Ambi Ambi
mblen_te fje Horas de 60 mblen_te fje Horas de 60
aprendizaje aprendizaje
CUALIFICAR 20 CUALIFICAR 23
ABP 7 ABP 4
CCRP 3 CCRP 3
TOTAL 30 TOTAL 30

4.3PROCESO DE CONVIVENCIA Y CIUDADANIA

Dentro del marco del SMCFyA, el proceso de construccion y ejercicio de las ciudadanias esta
constituido por una serie de componentes que atraviesan transversalmente las relaciones de
los centros educativos, de tal forma que se integran y retroalimentan las acciones internas de
los centros educativos y su impacto con lo publico.

Estos procesos consideran la centralidad de la persona, la promocién y vivencia de valores
humanos y la construccion de lo comunitario. Para conocer el modo como se hacen presentes
en la escuela, se han evaluado tres procesos criticos: (a) el conflicto como experiencia para
asumir la realidad desde la opcion de valores de justicia y equidad, y la definicion colectiva
de las normas, (b) los ambientes de convivencia que se construyen desde la
corresponsabilidad, el reconocimiento mutuo y el afecto, y (c) la formacion de sujetos
comprometidos con valores y empoderados para ejercer su ciudadania.
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Manejo y resolucion de conflictos

Frente a una educacion que niega, evita o silencia el conflicto, la opcién del Sistema de Mejora
de la Calidad de Fe y Alegria, es asumir y reconocer los conflictos presentes en la situacion
educativa.

Preguntandose criticamente por el clima de colaboracion en las relaciones entre los diferentes
actores y dando oportunidades para el aprendizaje de los mecanismos de resolucion de
conflictos.

Este aspecto es visto, por lo tanto, desde dos perspectivas: a) Las relaciones que se
establecen dentro y fuera de la escuela y b) La regulacion de los conflictos y la construccion
colectiva de la norma.

Justicia — equidad en el sistema de relaciones educativas
Las relaciones de interdependencia que se dan en la comunidad educativa propician

alternativamente la construccion de redes de colaboracidén, en las que sus integrantes
encuentran apoyo y reconocimiento, o la aparicion de conflictos que dificultan, o pueden llegar
a impedir, esa colaboracion.

Regulacién de los conflictos y construccion colectiva de la norma

Se busca desarrollar dinamicas de trabajo novedoso para la resolucion de aquellas
diferencias que se manifiestan de forma violenta y debilitan la convivencia dentro y fuera de
los centros educativos.

Ambientes socio afectivos

La calidad y la calidez del entorno que ofrece la escuela como espacio formativo vienen
descritas en esta evaluacion por dos procesos complementarios: la construccion de las
relaciones comunitarias (proyecto colectivo), por un lado, e interpersonales (clima
intersubjetivo), por el otro.

Proyecto colectivo

Cuando se habla de términos como identidad y cultura, nos aproximamos a temas que suelen
ser problematicos y complejos. Evidentemente, no podemos seguir suponiendo que existe
algo como la “esencia” de una cultura o de la identidad de las personas, pues sabemos que
estas se configuran y reconfiguran permanentemente, que los sujetos son multidimensionales
y complejos y que permanecen en relacion con multiples fuentes de informacién simbdlica y
cultural.
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La globalizacion y la mundializacion nos enfrentan a unos retos interesantes, pues por una
parte suelen imponer unas imagenes bastante unidimensionales de las personas,
estereotipos planos de comportamiento y nociones de éxito superficiales, pero también nos
permiten entrar en didlogo con otras culturas, complejizar nuestras nociones de lo que
consideramos bueno y correcto y enfrentarnos a otras formas de ver el mundo. En este terreno
repleto de tensiones, la apuesta del SMCFyA es que los centros educativos de calidad se
constituyan en focos de valoracion cultural de las comunidades en los que se encuentran
ubicados, en los cuales las expresiones artisticas y estéticas, y las narraciones y los
conocimientos populares sean conservados y cultivados. Paralelamente, a partir de esta
apropiacién de los valores y la identidad sociocultural de las comunidades, se espera fomentar
una cultura del cuidado de lo comun, de construccion colectiva de lo publico y de participacion,
que pueda ser visto y vivido, tanto a nivel de escuela, como en entornos comunitarios.

Clima intersubjetivo

En muchos casos no nos sorprende que la imagen que tengamos del ser humano en la
actualidad sea la de un sujeto que actua meramente por calculos de costo-beneficio y por un
interés instrumental. EI| SMCFYA, considera que un centro educativo de calidad no puede
transmitir acriticamente estos imaginarios y fomenta que las relaciones entre docentes y
estudiantes estén mediadas por algo mas que una “transaccién de conocimientos”.

De esta manera, se propone que un centro educativo desarrolle un clima intersubjetivo, que
este construido a partir de relaciones de reconocimiento, que permitan a los estudiantes y a
los mismos docentes desarrollar su autoestima, autoconfianza y auto-respeto. Estas
relaciones que se oponen a un trato frio y distante (y, no sobra decir, de uno humillante o
degradante) buscan generar ambientes en los cuales sea posible compartir sentimientos y
emociones, comunicar aquello que nos sucede, inquieta o angustia y fomentar una cultura del
cuidado y el amor por el otro.

4.4PROCESO DE CONVIVENCIA Y CIUDADANIA

Dentro del marco del SMCFyA, el proceso de construccion y ejercicio de las ciudadanias, esta
constituido por una serie de componentes que atraviesan transversalmente las relaciones de
los centros educativos, de tal forma que se integran y retroalimentan las acciones internas de
los centros educativos y su impacto con lo publico.

Estos procesos consideran la centralidad de la persona, la promocién y vivencia de valores
humanos y la construccion de lo comunitario. Para conocer el modo como se hacen presentes
en la escuela, se han evaluado tres procesos criticos: (a) el conflicto como experiencia para
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asumir la realidad desde la opcién de valores de justicia y equidad, y la definicién colectiva
de las normas, (b) los ambientes de convivencia que se construyen desde la
corresponsabilidad, el reconocimiento mutuo y el afecto, y (c) la formacion de sujetos
comprometidos con valores y empoderados para ejercer su ciudadania.

Manejo y resolucion de conflictos

Frente a una educacion que niega, evita o silencia el conflicto, la opcién del Sistema de Mejora
de la Calidad de Fe y Alegria, es asumir y reconocer los conflictos presentes en la situacion
educativa.

Preguntandose criticamente por el clima de colaboracion en las relaciones entre los diferentes
actores y dando oportunidades para el aprendizaje de los mecanismos de resolucion de
conflictos.

Este aspecto es visto, por lo tanto, desde dos perspectivas: a) Las relaciones que se
establecen dentro y fuera de la escuela y b) La regulacién de los conflictos y la construcciéon
colectiva de la norma.

Justicia — equidad en el sistema de relaciones educativas
Las relaciones de interdependencia que se dan en la comunidad educativa propician

alternativamente la construccion de redes de colaboracién, en las que sus integrantes
encuentran apoyo y reconocimiento, o la aparicion de conflictos que dificultan, o pueden llegar
a impedir, esa colaboracion.

Regulacién de los conflictos y construccién colectiva de la norma

Se busca desarrollar dinamicas de trabajo novedoso para la resolucion de aquellas
diferencias que se manifiestan de forma violenta y debilitan la convivencia dentro y fuera de
los centros educativos.

Ambientes socio afectivos

La calidad y la calidez del entorno que ofrece la escuela como espacio formativo vienen
descritas en esta evaluacidén por dos procesos complementarios: la construccién de las
relaciones comunitarias (proyecto colectivo), por un lado, e interpersonales (clima
intersubjetivo), por el otro.

Proyecto colectivo

Cuando se habla de términos como identidad y cultura, nos aproximamos a temas que suelen
ser problematicos y complejos. Evidentemente, no podemos seguir suponiendo que existe
algo como la “esencia” de una cultura o de la identidad de las personas, pues sabemos que
estas se configuran y reconfiguran permanentemente, que los sujetos son multidimensionales
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y complejos y que permanecen en relacion con multiples fuentes de informacion simbdlica y
cultural.

La globalizacién y la mundializacion nos enfrentan a unos retos interesantes, pues por una
parte suelen imponer unas imagenes bastante unidimensionales de las personas,
estereotipos planos de comportamiento y nociones de éxito superficiales, pero también nos
permiten entrar en dialogo con otras culturas, complejizar nuestras nociones de lo que
consideramos bueno y correcto y enfrentarnos a otras formas de ver el mundo. En este terreno
repleto de tensiones, la apuesta del SMCFyA es que los centros educativos de calidad se
constituyan en focos de valoracion cultural de las comunidades en los que se encuentran
ubicados, en los cuales las expresiones artisticas y estéticas, y las narraciones y los
conocimientos populares sean conservados y cultivados. Paralelamente, a partir de esta
apropiacion de los valores y la identidad sociocultural de las comunidades, se espera fomentar
una cultura del cuidado de lo comun, de construccidn colectiva de lo publico y de participacion,
que pueda ser visto y vivido, tanto a nivel de escuela, como en entornos comunitarios.

Clima intersubjetivo

En muchos casos no nos sorprende que la imagen que tengamos del ser humano en la
actualidad sea la de un sujeto que actua meramente por calculos de costo-beneficio y por un
interés instrumental. EI SMCFYA, considera que un centro educativo de calidad no puede
transmitir acriticamente estos imaginarios y fomenta que las relaciones entre docentes y
estudiantes estén mediadas por algo mas que una “transaccion de conocimientos”.

De esta manera, se propone que un centro educativo desarrolle un clima intersubjetivo, que
este construido a partir de relaciones de reconocimiento, que permitan a los estudiantes y a
los mismos docentes desarrollar su autoestima, autoconfianza y auto-respeto. Estas
relaciones que se oponen a un trato frio y distante (y, no sobra decir, de uno humillante o
degradante) buscan generar ambientes en los cuales sea posible compartir sentimientos y
emociones, comunicar aquello que nos sucede, inquieta o angustia y fomentar una cultura del
cuidado y el amor por el otro.

4.3.2 Orientacion Escolar

Desde orientacién se desarrolla el programa Horizontes, el cual esta enfocado en fortalecer
el proyecto de vida de los estudiantes desde grado noveno hasta undécimo, con el objetivo
de lograr que sean actores de su propio desarrollo personal, familiar y social con proyeccion
a su formacion técnica, tecnolégica o profesional, para que de esta forma puedan ser
constructores de su propia realidad y trasformadores de su vida personal, familiar y social.
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Para el componente de Prevencion de riesgos psicosociales, se contara con el programa
Cree-Siendo en el cual convergen las lineas de accion y proyectos que se implementaran
desde Orientacion escolar y Trabajo Social. El siguiente esquema refleja de manera general
los lineamientos del programa:

i

L <= R
M - X

i+ 4 A

( Orientacion Trabajo Social
o escolar
(=) 1. Direccion de 1. Promocion de la
4 e asistencia escolar
L 2. Educacion y prevencion de la
7] sexual desercion escolar

; 3. Oneptamon 2. Atencién y
w eres'o'??l seguimiento de
T - Atencion y caso
o’ zzgg'm'emo de 3. Gestion
&) 5. Formacion a interinstitucional
familias

El fortalecimiento personal y familiar de los estudiantes a través del programa CREE-SIENDO,
buscando atender las necesidades emocionales, familiares y sociales de los estudiantes
garantizando el desarrollo integral y el equilibrio emocional de los miembros de la comunidad
educativa.

Es pertinente sefalar, que este trabajo se complementara con las acciones o disposiciones
emanadas desde el Comité de Convivencia Escolar.

Las metas de aprendizaje que se abordan en el ambiente CCRP, articulan las actitudes,
valores, la informacion, las destrezas y la emocionalidad y motivacion, presentes en las
practicas estipuladas en la ruta de formacion para la vida en plenitud, en los ambitos personal,
interpersonal y social mas amplio.

4.3.2.1 Estructura del departamento de orientacion
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El orientador es la piedra angular de la orientacién en Fe y Alegria, puesto que esta inmerso
en un trabajo en equipo constante a nivel regional y en cada centro educativo para cualificar

los procesos d desarrollo humano de las comunidades que conforman el movimiento.

La orientacion se estructura en el funcionamiento integrado de instancias como: equipo
regional de orientacidn, equipo de construccion de convivencia de cada centro y equipo de
docentes de directores de curso, toda esta organizacion trabaja guiada por unos proyectos

claramente definidos como son:

e Direccién de curso (hacia una educacion integral): con el objetivo central de favorecer
el proceso socio afectivo individual y grupal de los estudiantes contribuyendo a su
desarrollo integral, para tal fin, el eje central es la relacién que se establece entre el
docente director de curso, quien es el facilitador de la propuesta y su grupo de

estudiantes.

El proyecto cuenta con un espacio curricular determinado que es el que corresponde a la
direccién de curso como instancia organizadora. En este espacio de una hora semanal
confluyen dos estrategias metodoldgicas: el espacio formativo y el espacio de asamblea

de curso.

¢ Horizontes (Orientacion profesional): apoya la construccién del proyecto de vida de los
estudiantes, ademas pretende aportar a la formacién integral a través del
autoconocimiento y la toma consciente de decisiones. Este proyecto se desarrolla de
forma transversal con énfasis en la educacion media. Favorece un proceso de reflexion
personal, académica y socio laboral que permita a los estudiantes de Fe y Alegria,
disefiar y asumir un proyecto de formacion profesional u ocupacional.

e CARA (educacion sexual): pretende orientar y acompanar el proceso de formacion en
torno al tema de la sexualidad. Esta no puede reducirse a aspectos bioldgicos y
fisioldégicos de la reproduccién humana, sino que debe promover fundamentalmente la
capacidad para aprender a amar. Poe ello, busca despertar en los miembros de la

comunidad educativa un conocimiento profundo de si mismos, en todas sus
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dimensiones, de tal manera que contribuya a potenciar su amor propio, su auto
concepto y en general, su desarrollo integral.

e Acompafamiento individual y grupal (CAl): la orientacion escolar en los centros de Fe
y Alegria se fundamenta en un enfoque psicopedagdgico con el cual acompana el
proceso escolar de estudiantes y ofrece un servicio de:

1. Acompanamiento individual: proceso de asesoria no terapéutico, orientado a
estudiantes y familias.

2. Intervencién grupal: atencion a estudiantes que presentan dificultades en el
ambito socio afectivo y de aprendizaje. La conformacion de los grupos varia de
acuerdo con las necesidades y particularidades metodoldgicas que fundamentan
la accion educativa de cada espacio escolar.

e Formacion a familias (una realidad, ser padres y madres): proporcionar a las familias
herramientas que le permitan comprender las dinamicas personales y familiares para
que asi puedan crear alternativas a sus problematicas, mejoren su calidad de vida y
favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes. La propuesta es realizar un taller
por semestre con las familias, si se observa mayor disponibilidad de los acudientes se

pueden convocar en mas oportunidades.

6.2. Manual de Convivencia

El manual de convivencia es un componente del PEI que contiene el conjunto de principios,
acuerdos, procedimientos, ruta de atencion integral, protocolos y demas aspectos que regulan
y hacen posible la convivencia entre las personas integrantes de una comunidad.

Para una construccion participativa y concertada de los manuales de convivencia tomaremos
como referencia por un lado la normatividad de la Ley General de Educacion, la Ley de Infancia
y adolescencia, la Ley 1620 y sus decretos reglamentarios. Por otro lado, nos apoyamos en el
Sistema de Mejora de Calidad que define la convivencia como un proceso desde el cual se
promueve la construccion de ambientes escolares en los cuales las relaciones de amor y
cuidado son eje fundamental para la vida en la escuela; se comprende el conflicto como una
caracteristica inherente e insondable de las relaciones sociales; se considera el reconocimiento
y la aceptacién de las diferencias como pilares para la promocion de derechos y se le apuesta
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a una formacién en valores que tiene como punto de partida el discernimiento y la
transformacion de la realidad.

Por consiguiente, consideramos que el manual de convivencia es un “documento vivo” que
promulga el respeto por la vida y garantiza el cumplimiento de los derechos fundamentales
promulgados por la constitucion nacional, la convencién de los derechos de la infancia y la Ley
de Infancia y adolescencia. De esta manera, los fundamentos filoséficos, sociales, éticos y
juridicos del manual de convivencia son reflejo del tipo de persona y de sociedad que queremos
construir desde nuestra propuesta educativa. Siendo conscientes de ello, institucién se guiara
por la construccion participativa de las normas de convivencia, la igualdad de oportunidades, el
respeto a la diferencia y la diversidad, la tolerancia y el desarrollo de la autonomia y la libre
personalidad.

Para Fe y Alegria promover y garantizar los derechos de las personas integrantes de la
comunidad es fundamental en la consolidacién de una propuesta para la vida en plenitud y la
construccion de cultura de paz. Por ello, compartimos a continuacién una reflexibn mas
profunda de los lineamientos que sustentan nuestra postura.

La democracia y la escuela mantienen una pelea de vieja data. La una queriendo entrar y la
otra resistiéndose, cerrando las puertas a nuevas relaciones sociales escolares. Ultimamente
la escuela, desde la ley general de educacion y la Ley de Convivencia Escolar, que nos invita
a generar una convivencia cimentada en el reconocimiento y la aceptacion de las diferencias,
en el pluralismo que lleva a respetarla y la solidaridad que alimenta la lucha por la igualdad y
libertad de todas las personas. Desde estas actitudes y convicciones democraticas es desde
donde el centro educativo debe favorecer la construccién de una cultura de participacion. La
solucion de los conflictos a través del debate y la confrontacion, sin recurrir a la violencia y sin
silenciar a nadie, son el camino para la transformacion de la escuela y el aporte a la sociedad
para construir cultura de paz.

Para que el centro educativo sea un lugar para el ejercicio de la democracia y la convivencia,
necesitara de:

» E| empoderamiento del estudiantado para que se sientan escuchados y sean
considerados de la misma manera que las directivas y los docentes. Sin el
empoderamiento del estudiantado, del Consejo Directivo, del personero y el consejo
estudiantil, sera un disfraz la democracia y la convivencia. Es necesario que sus voces se
sientan y respeten, tengan fuerza y argumentos serios y rigurosos para ganarse el espacio
que le corresponde como constructores y corresponsables de la institucion escolar.
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» El empoderamiento de las familias, de sus intereses, de su cultura, de sus necesidades,
de sus maneras de vivir. No pueden seguir siendo los actores pasivos que aportan soélo
mano de obra para arreglar el centro educativo. Su presencia es el camino de
comunicacién con el entorno y la ruptura de barreras con la comunidad circundante.

» El empoderamiento del equipo docente en todo lo que les corresponde y en la cogestidon
del centro educativo. Su funcion y responsabilidad es vital en el planteamiento de
propuesta de convivencia acorde a las necesidades de todos los miembros de la
comunidad educativa. (Se Anexa Manual de convivencia)

4.3.4 Prevencion de Riesgos y rutas de Atencion (Se anexa el documento)

4.4 PROCESO INTERACCION ESCUELA-COMUNIDAD:

4.4 1 Trabajo Social

Se parte de la premisa que la esencia de la compafiia de Jesus y Fe y Alegria en los procesos
de relacion comunitaria estan orientados a favorecer la promocion social, entendiéndola como
“‘una accion transformadora de la realidad y constructora de una sociedad justa, equitativa,
solidaria y fraterna” (XV y XVI Congresos Internacionales FIFYA, citado por Carrasco, 2008,
p. 13). Por ello, se busca el empoderamiento de las personas y de los colectivos a razén de
apoyar, potenciar y proyectar sus acciones de incidencia para modificar, cambiar y
transformar las situaciones que vulneran su dignidad humana.

En este sentido, el centro es permeable a la comunidad, en tanto, posibilita una relacion
enriquecedora con el entorno, de doble flujo; de manera que el Centro aporta a la comunidad
y a su vez recibe de ésta, muchos elementos claves, tanto para el PEl y el proyecto curricular,
como para el trabajo mancomunado con otras instituciones del sector.

En dicha relacion dinamica, en el flujo de adentro hacia fuera, el Centro se convierte en el
nucleo desde donde se irradia pensamiento, cultura, tolerancia y respeto para la zona donde
esta inserto. La escuela debe salir hacia el exterior para conocer el contexto, para diagnosticar
sus problemas, para responder a sus necesidades y para dar respuesta a sus inquietudes. El
medio se convierte entonces en el ambiente, en el cual los estudiantes y docentes aprenden,
ademas de posicionarse como una fuente de aprendizajes significativos.

Por otra parte, en el flujo de afuera hacia dentro, la apertura al medio exige mantener las
instalaciones del Centro abiertas al servicio de la comunidad y a sus necesidades. Para el
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diagnostico de tales necesidades -las cuales han de reflejarse en la misma construccion del
PEI-, se adelantan procesos de planeacidn concertada con entidades barriales para incidir en
la comunidad.

Son diversas las estrategias para impulsar la accion comunitaria, sin embargo, destacamos
las siguientes:

. La apertura de diferentes espacios de participacién de la comunidad en la vida escolar,
por ejemplo, en el ciclo del sistema de calidad, se vinculan activamente con el objetivo de
poner en comun los conocimientos de la zona -en sus aspectos culturales, socioeconémicos,
educativos, y politicos-, y a la luz de dichos resultados priorizar aquellos que se abordaran de
manera conjunta o que seran prioridad para la accidén escolar o barrial.

. El fortalecimiento de la comunicacion entre los diversos actores comunitarios y la
institucion educativa a fin de favorecer la emergencia de propuestas conjuntas y de
articulacion de esfuerzos —técnicos, econdmicos, sociales-, tendientes a responder a las
demandas mas apremiantes de la comunidad.

. La conformacion o cualificacién del trabajo en red en la comunidad, contribuyendo de
esta manera al fortalecimiento del tejido social barrial.
. La oferta de espacios de formacion a la comunidad a fin de potenciar las capacidades

psicosociales y ciudadanas de los actores que la conforman, a través de diversas estrategias
pedagdgicas que convoquen y animen a la comunidad en su compromiso con la
transformacion.

. Elimpulso a la implicacién de los egresados y egresadas en su comunidad.

. El acompafiamiento a la organizacion comunitaria, especialmente, de las y los jévenes.

Enfoque de formacién y participacion ciudadana con la comunidad.

Siendo conscientes que los comportamientos y actitudes democraticas comienzan en la
escuela, es de vital importancia que los espacios de participacion sean reales, vivenciados y
compartidos por todos los estamentos de la comunidad escolar. La democracia no se puede
entender sino como una actitud y una forma de vivir que se irradia en las demas esferas de
la cotidianidad.

La escuela debera estar comprometida con la realidad de la familia, de la comunidad y de la
sociedad, para poder convertirse en el nucleo generador de los comportamientos y actitudes
democraticas.

Formar para la ciudadania es una prioridad nuestra. Entre las distintas instancias en que esta
funcién puede ocurrir, la escuela es un ambito privilegiado. Alli las competencias necesarias
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para el ejercicio efectivo de la ciudadania no solamente se aprenden, sino que se pueden
poner en practica en ambientes reales.

La formacion para la ciudadania estara orientada con base en principios claros,
implementados con persistencia y rigurosidad y evaluando permanentemente para garantizar
el impacto en el ambiente escolar y el entorno social.

Las competencias ciudadanas estaran orientadas a la construccion de ambientes
democraticos en el centro educativo, por tal motivo es importante posibilitar la estructuracion
de un plan de formacion que garantice las bases para hacer de los estudiantes ciudadanos
competentes.

1. Frente al Respeto y la Defensa de los Derechos Humanos, consideramos que el
estudiante como ciudadano competente debe reconocer, que como ser humano, tiene
derechos que deben ser respetados, debe identificar situaciones en los que sus derechos y
los de los demas pueden estar siendo vulnerados, por tal razén, debe conocer y saber usar
los mecanismos legales para la defensa y proteccion de los Derechos Humanos y contribuir
a la defensa y proteccion de los mismos.

2. Frente a la convivencia consideramos que un estudiante, como ciudadano competente,
debe dominar los conocimientos y las habilidades necesarias para enfrentar sus conflictos de
manera pacifica y constructiva, responder de manera asertiva agresiones de las cuales es
victima o que observa en su entorno; comprende la importancia de la norma y la ley como
reguladores de convivencia, sera capaz de construir, mantener y reparar acuerdos, responder
de manera solidaria y compartida y necesidades que identifica a su alrededor.

3. Frente a la participacion y responsabilidad democratica, consideramos que el
estudiante como ciudadano competente debe reconocer que sus opiniones son valiosas y
que tiene derecho a expresarlas y a que sean consideradas seriamente; debe conocer la
estructura del estado y sus mecanismos de participacion, hacer seguimiento critico a sus
representantes, participar en la construccion de normas, participar constructivamente en la
toma de decisiones colectivas, y participar o liderar iniciativas o propuesta democraticas y
solidarias.

4, Frente a la Pluralidad y la Valoracion de las diferencias, pensamos que el estudiante
como ciudadano competente, identificara y rechazara situaciones en la que se esté
excluyendo o discriminando personas o grupos por razones de género, orientacion sexual,
edad, etnia, ideas politicas, cultural, religiosa, condicién social, habilidades y capacidades;
valorara la diversidad siempre y cuando se respeten los Derechos Humanos y las normas
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constitucionales; reconocera y valorara sus propias identidades y participara en iniciativas o
proyectos que buscan la superacion de las discriminaciones y la exclusion.

Uno de los ambitos fundamentales de participacién es el relacionado con el entorno local. Por
eso es necesario conocer el plan de desarrollo local al cual pertenece el centro educativo.
Solo asi se puede entrar a participar activamente en el desarrollo de plan.

Igualmente, importante sera la participacion del centro educativo en los diversos eventos
educativos, deportivos, culturales y ciudadanos, impulsados por el distrito, ya que nos
permitira el reconocimiento como agentes vivos de los procesos sociales que se gestan en la
ciudad y el pais.

Prevencion de riesgos

Para atender a los requerimientos relacionados con la prevencion de riesgos fisicos y los
programas de seguridad, la institucion disefara e implementara el Plan Escolar de Gestion
de Riesgo y Cambio Climatico tomando como referencia la ley 1523 de 2012 y la Circular No.
153 de 2021 que orienta a las instituciones para implementar acciones referidas con:
conocimiento del riesgo, reduccion del riesgo, manejo de emergencias y cambio climatico.
Desarrollar este plan, implicara un trabajo en equipo con los diferentes estamentos de la
comunidad educativa y una articulacion con el PRAE.

Para el componente de Prevencidén de riesgos psicosociales, se contara con el programa
Cree-Siendo en el cual convergen las lineas de accion y proyectos que se implementaran
desde Orientacion escolar y Trabajo Social. El siguiente esquema refleja de manera general
los lineamientos del programa:

Es pertinente sefialar, que este trabajo se complementara con las acciones o disposiciones
emanadas desde el Comité de Convivencia Escolar.

4.4.2 Desarrollo comunitario (proyecto de ParticipAccion en la institucion)

Siendo conscientes que los comportamientos y actitudes democraticas comienzan en la
escuela, es de vital importancia que los espacios de participacion sean reales, vivenciados y
compartidos por todos los estamentos de la comunidad escolar. La democracia no se puede
entender sino como una actitud y una forma de vivir que se irradia en las demas esferas de
la cotidianidad.
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La escuela debera estar comprometida con la realidad de la familia, de la comunidad y de la
sociedad, para poder convertirse en el nucleo generador de los comportamientos y actitudes
democraticas.

Formar para la ciudadania es una prioridad nuestra. Entre las distintas instancias en que esta
funcidn puede ocurrir, la escuela es un ambito privilegiado. Alli las competencias necesarias
para el ejercicio efectivo de la ciudadania no solamente se aprenden, sino que se pueden
poner en practica en ambientes reales.

La formacién para la ciudadania estara orientada con base en principios claros,
implementados con persistencia y rigurosidad y evaluando permanentemente para garantizar
el impacto en el ambiente escolar y el entorno social.

Las competencias ciudadanas estaran orientadas a la construccion de ambientes
democraticos en el centro educativo, por tal motivo es importante posibilitar la estructuracion
de un plan de formacion que garantice las bases para hacer de los estudiantes ciudadanos
competentes.

5. Frente al Respeto y la Defensa de los Derechos Humanos, consideramos que el
estudiante como ciudadano competente debe reconocer, que como ser humano, tiene
derechos que deben ser respetados, debe identificar situaciones en los que sus derechos y
los de los demas pueden estar siendo vulnerados, por tal razon, debe conocer y saber usar
los mecanismos legales para la defensa y proteccion de los Derechos Humanos y contribuir
a la defensa y proteccion de los mismos.

6. Frente a la convivencia consideramos que un estudiante, como ciudadano competente,
debe dominar los conocimientos y las habilidades necesarias para enfrentar sus conflictos de
manera pacifica y constructiva, responder de manera asertiva agresiones de las cuales es
victima o que observa en su entorno; comprende la importancia de la norma y la ley como
reguladores de convivencia, sera capaz de construir, mantener y reparar acuerdos, responder
de manera solidaria y compartida y necesidades que identifica a su alrededor.

7. Frente a la participacion y responsabilidad democratica, consideramos que el
estudiante como ciudadano competente debe reconocer que sus opiniones son valiosas y
que tiene derecho a expresarlas y a que sean consideradas seriamente; debe conocer la
estructura del estado y sus mecanismos de participacion, hacer seguimiento critico a sus
representantes, participar en la construccion de normas, participar constructivamente en la
toma de decisiones colectivas, y participar o liderar iniciativas o propuesta democraticas y
solidarias.
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8. Frente a la Pluralidad y la Valoracion de las diferencias, pensamos que el estudiante
como ciudadano competente, identificara y rechazara situaciones en la que se esté
excluyendo o discriminando personas o grupos por razones de género, orientacion sexual,
edad, etnia, ideas politicas, cultural, religiosa, condicién social, habilidades y capacidades;
valorara la diversidad siempre y cuando se respeten los Derechos Humanos y las normas
constitucionales; reconocera y valorara sus propias identidades y participara en iniciativas o
proyectos que buscan la superacion de las discriminaciones y la exclusion.

Uno de los ambitos fundamentales de participacion es el relacionado con el entorno local. Por
eso es necesario conocer el plan de desarrollo local al cual pertenece el centro educativo.
Solo asi se puede entrar a participar activamente en el desarrollo de plan.

Igualmente, importante sera la participacion del centro educativo en los diversos eventos
educativos, deportivos, culturales y ciudadanos, impulsados por el distrito, ya que nos

permitira el reconocimiento como agentes vivos de los procesos sociales que se gestan en la
ciudad y el pais.

4.4.2 Iniciativas de Desarrollo Comunitario de Luis Felipe Cabrera

Linea de Prevencién y Promocion Social

. Formacion Artistica, Recreativa y Deportiva. (Trabajo infancia y Juventud de los
centros educativos y de la comunidad)
. Formacion para el trabajo: Artes y Oficios, Formacion en Gestion Empresarial y

Fomento de proyectos Productivos (Madres y padres de Familia, miembros de la comunidad
local, entre otros)

Participacion Social y Comunitaria

. ParticipAccion Juvenil “Hacia una nueva ciudadania desde la participacion
organizada”.

. Formacion Ciudadana: Formacion en Derechos y Deberes, transformacion social de
los Conflictos, Fortalecimiento de Lideres Comunitarios.

. Trabajo en Red, Redes Interinstitucionales.

En Cuanto a la Promocion y Prevencion Social
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. En cada uno de nuestros centros Sl o Sl, debemos abrir espacios de formacion a la
comunidad con miras a proyectos a productivos. (Artes y Oficios)

. Generacion de propuestas relacionadas con dispositivos artisticos, culturales y
deportivos.

. Articulacidon con otras organizaciones e instituciones gubernamentales y nos
gubernamentales para garantizar algunos de los procesos de la linea de promocion y
prevencion social.

4.5 PROCESO DE CONSTRUCCION DE SENTIDO

El Proceso de Construccion de Sentido apunta a dar respuestas ante esta crisis de
espiritualidad que fragmenta la posibilidad de compartir una vida en plenitud. Fe y Alegria
cree que asegurar el desarrollo de esta dimension de sentido en las personas y en las
instituciones, generara procesos de crecimiento interior y de desarrollo de capacidades
que impactara de manera positiva en la educacion de calidad, en la construccion de
ciudadania de la paz y la reconciliacién.

El P. Vélaz nunca dejé de sentir admiracion por las personas, afirmando que ellas eran
lo mejor que tenia Fe y Alegria’. Con esta observacion, aparentemente sencilla, el
fundador lograba captar en “su gente” aquella experiencia interior que hacia brillar lo
mejor de sus capacidades, que eran asumidas y potenciadas por el Movimiento,
sumandolas una a una, hasta formar lo que ha sido Fe y Alegria hoy en dia. De aqui que
se pueda afirmar la vivencia de una ldentidad y Espiritualidad en el Movimiento.

La Identidad y Espiritualidad de Fe y Alegria vividas desde su fundacién, han sido
siempre discernidas de manera participativa en los congresos internacionales de la
Federacion. En los ambitos locales se mantiene un ambiente de reflexion que permite el
reconocimiento de una experiencia de interioridad y fortalece con ello lo que somos:
transformadores de la accion educativa.

Fe y Alegria es un actor de construccion de paz y ciudadania, que contribuye a la movilidad
social, la equidad y la dignidad de la vida para las personas en condiciones de
vulnerabilidad, pobreza y exclusion. Para lograr este propdsito, Fe y Alegria trabaja por
mejorar la educacion publica y por potenciar capacidades en los nifios, adolescentes y
adultos para que estos sean agentes de cambio de sus propias vidas.

(Manifiesto estratégico FyA 2015)
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El Sentido de la accion educativa en Fe y Alegria esta contenido en su identidad. Es lo
que articula todas las acciones que surgen en el interior de la escuela y en los demas
espacios comunitarios donde esta. Lo hace de dos maneras: 1) en los procesos que
buscan la construccion de identidad y el reconocimiento de su espiritualidad y 2) en el
Proceso de Construccién de Sentido que acompania las gestiones institucionales. Por
tanto, una escuela que se organiza desde el Sistema de la Mejora de la Calidad de Fe y
Alegria, integra los principios de la educacion popular, se centra en procesos de
transformacion y profundiza en los sentidos de humanizacién y de esperanza de las
comunidades en situacion de pobreza y exclusion por las que nuestro fundador, el P.
Vélaz, se sentia interpelado.

7 Lazcano, Joseba. Fe y Alegria. Un movimiento con Espiritu.
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El proceso de Construccion de Sentido se da:

e En todas las gestiones y procesos de la escuela orientandolas y articulandolas de acuerdo
a la identidad y espiritualidad de Fe y Alegria. Su finalidad es procurar el sentido de la
identidad y espiritualidad como orientadoras y articuladoras de las acciones educativas.

En acciones coherentes que posibilitan el ejercicio y apropiacion de la identidad y
espiritualidad, en el nivel personal y comunitario.

La apuesta de la Construccién de Sentido esta en la capacidad de articularse con
los procesos educativos de la escuela. Para realizar esto, se busca que todo proceso
que se dinamice en las instituciones educativas, tenga un sentido humanizador y
espiritual que anime la construccion de comunidad fraterna, equitativa y en paz.

La Construccion de Sentido se concreta en tres grandes componentes:

Identidad

Una organizacién que fortalece su mision desde
la vivencia del sentido, se apropia de la identidad
institucional y construye y genera procesos de
excelencia que se concretan en la calidad

El Proceso de Construccion de Sentido se pone
al servicio de la comunidad para alcanzar la
elaboracién de proyectos de wida y de
comunidad desde la paz, el perdén y la
reconciliacion.

El reconocimiento y vivencia de wuna
espiritualidad personal y comunitaria, llena de
sentido la identidad y el servicio vy desarrolla
capacidades para la vida en plenitud.

Compromuso Solidario

Espiritualidad

4.5.1 Componente De Identidad

La identidad hace que todos los actores de la misidén vivan un compromiso de adhesion
afectiva y eficaz con la institucion, de manera que den lo mejor de si, en favor de los
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mas necesitados. A través de este compromiso se mejora el ambiente laboral y el
desarrollo de las capacidades de cada uno de los participantes. La mision de Fe y
Alegria concreta el modo de ser de la educacion evangelizadora, humanizante y
liberadora.®

El componente de identidad lo concretamos en dos aspectos muy bien definidos: Los
valores institucionales y excelencia

Valores Institucionales.
Fe y Alegria como Movimiento Internacional promueve la defensa de la vida, el respeto

a las diferencias, el reconocimiento del pluralismo cultural y religioso y la inviolabilidad
de los derechos humanos. Nacié como respuesta a la busqueda de justicia social,
especialmente para las personas mas marginadas. “Fe y Alegria se compromete con
el proceso histérico de los sectores populares en la construccién de una sociedad mas
equitativa y fraterna. (Ideario)

Los valores institucionales, que decididamente compartimos en Fe y Alegria, junto con
la practica de una espiritualidad liberadora, rigen nuestra identidad fortaleciendo el
sentido de humanidad y nuestras relaciones con los demas y el entorno.

Los valores de solidaridad, compasién, equidad y fraternidad, nos disponen a la
reconciliacion con nosotros mismos, con los demas, con Dios y con la naturaleza.
Apropiandonos de estos valores, e incorporandolos en nuestras actitudes frente a la
vida, nos comprometemos con la construccion de escenarios de paz y ciudadania.

Excelencia.

Se entiende la excelencia como la experiencia del “magis®, dinamismo de la vida, que
se caracteriza en el plano humano por su caracter insaciable, su capacidad para
detectar y afrontar desafios y la necesidad de describir su medida real y razonable. La
Construccion de Sentido nos invita a consolidar ambientes con excelencia, nos impide
instalarnos en la mediocridad de la vida, nos lanza a tratar siempre ser mas, para servir
mejor.

8 “MisiondeFeyAlegria:serunactordeconstrucciondepazyciudadania,quecontribuyealamovilidadsocial,laequidad yladignidaddelavidaparalaspersonas

en condiciones de vulnerabilidad, pobreza y exclusién. Para lograr este proposito, Fe y Alegria trabaja por mejorar la educacion publica y por potenciar
capacidades en los nifios, adolescentes y adultos para que estos sean agentes de cambio de sus propias vidas y de sus entornos. (Nuestro mapaestratégico
haciael2020, p.60)
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4.5.2 Componente Del Compromiso Solidario.

El compromiso solidario busca promover, en todos los actores de la mision, el actuar
transformador de la realidad personal y la construcciéon de la comunidad justa,
equitativa, solidaria y fraterna. La Construccion de Sentido en Fe y Alegria favorece el
desarrollo de la identidad, la fraternidad, el amor, el liderazgo espiritual y el sentido de
la esperanza. Es creadora, personalizante, dignificante y promueve el sentido
comunitario.

La mirada transformadora se constituye como principio y fundamento de la
Construccion de Sentido en la comunidad educativa y se da en tres aspectos:

Construccion de Comunidad.
Nuestro ideal en la Construccidon de Sentido es consolidar en la escuela comunidades

vida, donde se experimente el valor de la acogida y de la hospitalidad que nos impulse
a caminar hacia la madurez humana.

Proyecto de Vida

En el proceso de Construccion de Sentido, el proyecto de vida, es la oportunidad de
acompanar a la persona o a la comunidad en la toma de decisiones libres, autbnomas
y responsables. Es también un medio para dar cauce a las iniciativas de todos
posibilitando la creatividad, participacion y realizacidén personal y comunitaria.

Paz, perdon y reconciliacion

Paz, perdon y reconciliacion, son una apuesta fundamental en el Proceso
Construccion de Sentido. Nuestras acciones e intervenciones deben ir siempre
enfocadas a construir ambientes creativos que nos muevan a asumir una nueva forma
de vernos y pensarnos como personas, desde nuestras diferencias. Desarrollando
actividades y espacios para crecer en la cultura de la paz y el perdén, abrimos nuevas
formas de aprendizaje frente a la convivencia con personas diversas.

Magis enlatinquieredecir: mas, lomayor, lomejor, respectoal servicio que se hace. Lavida enterade SanIgnaciofue la busqueda
de la mayor gloria de Dios, el mayor servicio al préjimo, el bien mas universal, los medios apostolicos mas efectivos
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4.5.3 Componente De Espiritualidad.

Busca promover, en todos los actores de la mision, el reconocimiento y aceptacion
de una dimensién profunda y absoluta de la existencia que sea generadora de
sentido. La espiritualidad de Fe y Alegria busca que la persona descubra su
verdadera identidad, mas alla del yo individual y que pueda vivir en coherencia con
ella. (Martinez, E. 2015).

Abrazamos la espiritualidad en el proceso de Construccion en dos grandes lineas:

Interioridad
Entendemos por interioridad la dimension mas profunda del ser humano. Es lo que

nos hace conscientes de estar en el aqui y el ahora. Pensarnos en categorias de
interioridad nos lanza a realizar procesos de discernimiento con las personas para
que valoren su vida y llenen de sentido todo lo que son y lo que hacen.

Al acompanar a las personas desde su interioridad, intentamos que sea un aspecto
abierto que no excluya a nadie, sino que suscite el reconocimiento de lo que cada
uno debe indagar, ya que esta en juego la calidad de cada existencia humana y la
manera de estar en el mundo.

Acompainamiento.
Entendemos por acompafamiento la capacidad de estar con el otro, apoyandolo con

amor y respeto en el encuentro consigo mismo. Es situarse al lado del otro como
compafnero de camino, establecer relaciones profundas y respetuosas de dialogo,
que permitan crecer y compartir reciprocamente, sin que cada uno deje de ser lo que
es. El acompanamiento permite al otro un espacio para expresarse tal y como es,
sintiéndose libre, escuchado, comprendido. Es lo que le ayuda a confrontarse,
aceptarse y superarse.
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5. GESTION ADMINISTRATIVA

5.1 Descripcién de recursos fisicos.

La institucion cuenta con 13 salones para las clases, 1 sala de informatica, un laboratorio
para quimica, 3 baterias de sanitarios uno de nifias, uno de nifios y un para profesores
y visita, una sala de profesores, una cancha multiple, una plazoleta, una oficina de
rectoria, una de coordinador, una orientador, una trabajo social, una de secretaria
académica y de auxiliar de administracion.

5.2 Organigrama institucional:

5.3 Talento Humano:

Garantizar buenas condiciones de trabajo y desarrollo profesional de las personas
vinculadas al establecimiento educativo: induccion, formacién y capacitacion, asignacion
académica, evaluacion del desempefio, estimulos, apoyo a la investigacion, convivencia
y manejo de conflictos, bienestar del talento humano.

5.4. Perfil del Personal Docente y Administrativo

De acuerdo a los parametros establecidos para la ejecucion del contrato, el personal
requerido para la institucién se ubica cuatro categorias:

=  Personal directivo docente.
= Personal exclusivo para docencia.
=  Personal Administrativo.

Los perfiles establecidos para el colegio en cada categoria son:

Perfil personal Directivo Docente

Como se indico en el apartado de gobierno escolar, la institucion apuesta por una
direccion colegiada incardinada en lo pedagdgico convivencial, es asi como, ademas de
ubicar al director/a y coordinadores/as académicos como directivos, también se incluye
en este grupo a los orientadores/as y coordinador de pastoral. El perfil de estos
profesionales sera el siguiente:
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Personal

Perfil Profesional

Experiencia

Director

Licenciado en educacion o areas
afines, con formacion de postgrado
a nivel de especializacién en
cualquier campo a nivel educativo.

= Acreditar, como minimo seis (6) afos de
experiencia  profesional con  reconocida
trayectoria en materia educativa, de los cuales,
minimo, cuatro (4) afios deben ser en alguno de
los cargos directivos docentes sefialados en los
articulos 129 de la Ley 115 de 1994 o 6 del
Decreto Ley 1278 de 2002; o, minimo, cinco (5)
afios en cargos docentes de tiempo completo, en
cualquier nivel educativo.

= Los aspirantes podran acreditar maximo dos (2)
afios de experiencia en otro tipo de cargos,
siempre y cuando en estos hayan cumplido
funciones de administracién de personal, de
finanzas o de planeacién en instituciones
educativas oficiales o privadas de cualquier nivel
educativo”.

Coordinador

Licenciados en educacion o areas
afines, en lo posible con postgrado
minimo de especialista en el campo

= como minimo, cinco afos de experiencia
profesional con reconocida ftrayectoria en
educativa, de los cuales, minimo, cuatro (4)
deben ser en cargos docentes o directivo
docentes de tiempo completo, en cualquier nivel
educativo y tipo de institucion, oficial o privada.

= Los aspirantes podran acreditar maximo un afio

profesional en desarrollo
comunitario, antropélogo,
sociblogo

Pedagogico |de la e<ljucaC|on 0 cqn fgrmamon de experiencia profesional en otro tipo cargos,
reconocida y/f) .experlenma en el siempre y cuando en estos hayan cumplido
campo pedagogico. funciones de administraciéon de personal, de

finanzas o de planeaciéon en instituciones
educativas oficiales o privadas de cualquier nivel
educativo.”
Psicopedagogas/os o psicologas/os | Seis (6) meses de practicas universitarias con nifias
con experiencia en el campo |y nifios, o familia y/o comunidad.
educativo.
Orientador/a Profesional en desarrollo familiar, | Un afio de experiencia en intervencién con familia y

comunidad.”

Coordinador
de Pastoral

Religiosos/as licenciados/as en
ciencias religiosas y/o afines con
experiencia en el campo educativo
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Perffil Personal Docente
PERSONAL Perfil Profesional Experiencia
Profesionales en ciencias de la
educacion en areas
relacionadas con la educacion
infantil, o con énfasis en
educacién especial, psicologia y
pedagogia o] psicologia
educativa.
Licenciados en artes plasticas o | Dos (2) afios en trabajo educativo con
Docentes para musicales infancia.
preescolar Licenciados en las areas de |Dos (2) afios en trabajo educativo con
lingiiistica y literatura infancia.
= Un (1) afo de experiencia directa en
trabajo educativo con infancia
Normalista superior » Que cuente con estudios adicionales
en el campo.
Tecndlogos en ciencias de la|2. Un (1) ano de experiencia directa en
educacion relacionadas con trabajo educativo con infancia
infancia
Normalista superior o 3. Experiencia minima como docente
Licenciado en ciencias de la de 2 anos.
Basica educacion o
Primaria Profesional universitario con
cursos de formacion en
pedagogia,
Licenciado en ciencias de la |4. Experiencia minima como docente
Basica educacion o de 2 afios.
Secundariay Profesional universitario con
Media cursos de formacion en
pedagogia

Perfil Otros Profesionales

Psicélogo o trabajador social o
psicopedagogo.
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Profesionales Profesional en desarrollo familiar, | Un ano de experiencia en intervencién con
de apoyo | profesional en desarrollo | familia y comunidad.”
psicosocial. comunitario, antropélogo, sociélogo

Ademas, todo el personal directivo y docente que se vincule a la institucion debera reunir
el siguiente perfil especifico requerido por Fe y Alegria:

Personas con capacidad para estimular la construccion del proyecto de vida de los
estudiantes.

Docentes que se caractericen por pensar que los contenidos curriculares no son
fines en si mismos, sino medios necesarios para alcanzar las capacidades,
competencias y habilidades critico reflexivas descritas en la gestion académica.
Docentes capaces de colaborar con otros y con la institucion en la consecucion de
objetivos comunes, integrandose y aportando conocimientos y asumiendo las
respectivas responsabilidades para su cumplimiento

Docentes capaces de impulsar un proceso de retroalimentacion de los planes de
estudio, los curriculos y el PEI, a partir de los aprendizajes que va desarrollando
en su practica educativa.

Docentes que quieran ser parte de la propuesta de innovacién impulsada por Fe y
Alegria y la Compania de Jesus, y aportar su experiencia para la transformacion
personal y comunitaria de los sectores populares.

Ser ejemplos para educar a través de la fe, de sus actividades y poder solicitar la
practica de los valores humanos y cristianos a sus alumnos

Un educador que en el trato diario con sus alumnos los mire como persona en
formacion y los motiva a la superacion

Un educador que la autoridad de ser maestro la fundamenta en su dignidad de
persona y en su idoneidad ética, pedagdgica y profesional.

5.5. Proceso de seleccion

El desarrollo personal esta orientado a establecer todas aquellas acciones que se
emprenden para proporcionar y mantener la fuerza laboral adecuada y que permita el
mejoramiento continuo de la institucion; por ello, se llevaran a cabo estas acciones, a
través de la identificacion de procesos y procedimientos que contribuyan al logro de la
misidn y vision institucional.
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En la institucion el area de Gestion Humana dirige la seleccion de recurso humano para
todos y cada uno de los puestos de trabajo.

En general los cargos que provee para el centro son:

— Directivos Docentes
— Docentes
— Administrativos

Proceso de seleccién Docentes y Directivos Docentes

El area de Gestion Humana lidera y coordina el proceso de seleccion del personal. Para
la institucion educativa, la seleccidn de personal sera un proceso integral que, de acuerdo
con la dependencia y el tipo de personal que se requiera, se llevaran a cabo en una serie
de pasos especificos que permitan determinar la vinculacién del nuevo colaborador/a de
la institucion.

El proceso de seleccidn de docentes y directivos docentes se lleva a cabo de la siguiente
manera:

= La Vacante: el director del establecimiento comunica a la Direccion de Gestidon
Humana que existe una vacante determinada, este tramite va acompafado de un
formato que incluye aspectos relacionados con datos generales y requisitos del
aspirante, se remite al manual de descripcidn de cargos para el estudio del cargo y
de esta manera se inicia el proceso de seleccion.

= Reaquisicion de hoja de vida: las hojas de vida de los aspirantes son recepcionadas
en un banco de archivo y clasificadas por areas que se actualizan regularmente. Asi
mismo, se acude a diferentes plataformas tales como Computrabajo.

= Estudio y clasificacién de las hojas de vida: se realiza un estudio y preseleccion de
hojas de vida de acuerdo al perfil del cargo. En esta fase se tiene en cuenta: titulo
profesional, licenciatura, estudios de postgrado, estudios complementarios,
experiencia laboral (indicie de rotacion) y escalaféon docente.

= Entrevista grupal: se conforma un grupo de candidatos que reunan las
caracteristicas basicas del perfil y se citan. Esta entrevista la realiza la persona
encargada de Gestion Humana, representantes del Equipo Pedagdgico de la
Concesidén o director de la institucion. En esta entrevista se indaga a nivel
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profesional como: conocimientos, estrategias pedagdgicas, trabajo por proyectos,
trabajo en equipo, relaciones interpersonales entre otros.
= Vinculacién laboral: es responsabilidad del Departamento de Recursos Humanos,

valorar en su conjunto todos los datos, las informaciones e impresiones acumuladas
a lo largo del proceso de seleccion. A continuacion, convocaran al candidato (a)
elegido (a) a quien formalmente le habra de presentar la oferta y él o ella, habra de
decidir, en definitiva sobre su aceptacion o rechazo. En este momento, se firmara el
contrato (generalmente por el plazo de tiempo determinado) y se precisan las
circunstancias y momentos relacionados con su presentacion al resto de
componentes del personal e incorporacion al trabajo.

Criterios de Seleccion de Docentes y Directivos

Puesto que se contempla desde el horizonte institucional la construccién de hombres y
mujeres capaces de humanizar y transformar su realidad; implicara, establecer unos
criterios claros desde donde se tenga en cuenta al docente como persona, como
profesional y como pedagogo.

Dentro de los criterios establecidos institucionalmente encontramos:

Dimension

Criterios de Seleccion

Personal

Personas que tengan una excelente calidad humana

Personas con vocacion Docente

Persona que demuestre caracteristicas de creatividad y recursividad

Personas propositivas

Capacidad de adaptacion

Identificado con el trabajo en sectores marginados

Manejo adecuado de autoridad y facilidad para relacionarse con figuras de autoridad

Habilidad en el establecimiento de relaciones interpersonales (con padres y madres
de familia, estudiantes, directivos y demas miembros de la comunidad educativa)

Disposicion para el trabajo en equipo

Profesional

Titulo profesional y/o especializacion de un saber o disciplina determinada

Escalafén docente

Conocimiento actualizados sobre la normatividad y lineamientos educativos

Certificar cursos de actualizacion profesional

Dominio de las teorias educativas, pedagdgicas vy didacticas en su caracter
disciplinario e interdisciplinario.

Dominio de procesos de gestion educativa

Pedagdgico

Conocimiento de los procesos de ensefianza aprendizaje
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Manejo de estrategias pedagdgicas

Capacidad de elaboracioén y concrecion de programaciones en el aula

Manejo de grupo

Capacidad y disposicion para el manejo de situaciones dificiles

Conocimiento y dominio de procesos de investigacion e innovacién pedagoégica

5.6. Proceso de Induccion para Docentes y Directivos

El proceso de induccion se realizara al iniciar el afio escolar o al momento de vincularse,
a través de un taller que comprende tres momentos en donde se recoge los siguientes
aspectos:

= Presentacion General del horizonte de la institucidn, su filosofia, la estructura, la
propuesta educativa, las plataformas y las estrategias de intervencion.

= En un segundo momento, el trabajo se centra en la presentacion del plan de
mejora y la organizacién del plan operativo con la explicitacién de las diferentes
responsabilidades.

= El tercer momento estara orientado a la organizacion del centro a la seleccién de
los miembros que conformaran los diferentes equipos de la institucion y la
preparacion del trabajo con estudiantes, padres y madres de familia.

Proceso de seleccion del Personal Administrativo

Dentro del personal administrativo del centro se contara con los siguientes cargos:

— Secretaria Académica
— Secretaria Administrativa

El proceso de seleccion de cada uno de los puestos de trabajo se realiza de acuerdo con
el perfil del cargo, se considera generalmente desarrollar una convocatoria abierta para
vincular personal. Por lo tanto, esta convocatoria se hara publica en los centros de Fe y
Alegria como una herramienta que posibilita que los opcionados para el cargo, no sélo
conozcan, sino que tienen ademas un grado de afinidad con los principios que rigen la
institucion.

Los elementos a considerar en el caso de la Secretaria Académica, Administrativa y
auxiliar de mantenimiento, son una prueba de aptitud para el cargo, donde se evalua el
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nivel de calificacion en estudios, destrezas y experiencia para el cargo. Se aplica
posteriormente una entrevista con el Jefe del Departamento de Gestion Humana apoyado
por un psicologo donde se evalua la actitud para el cargo, la calidad como ser humano,
capacidad de servicio, logros en cargos anteriores, expectativa frente al cargo y frente a
su vida. De alli, se pasa a verificar datos de hoja de vida y el candidato elegido para el
cargo pasa al proceso de induccién y contratacion.

Proceso de induccion del personal administrativo

El proceso de induccidn es responsabilidad del Departamento de Recursos Humanos
apoyado por el area de Logistica. Una vez seleccionado el personal para el cargo, se
contrata, luego se realiza una charla general sobre la institucion, se envia a los centros
para que conozca el lugar de trabajo, facilidad de transporte, vias de acceso, condiciones
de la zona y comparieros de trabajo. Durante una semana recibe entrenamiento sobre el
cargo en el lugar de trabajo, se realiza una reunion con el jefe inmediato y el jefe de
Gestion Humana para aclarar dudas y verificar que claridad que hay respecto a los
conductos regulares y procesos generales en el centro.

Personal de servicios generales y vigilancia

En el caso del personal de servicios generales y vigilancia, se realiza por medio de
contratacion externa, para ello, se establece previamente con la empresa a contratar los
requerimientos del servicio y se exige que se convoque al personal de las zonas donde
se ubica la institucion educativa para que las personas de la comunidad participen en el
proceso de seleccidén, ademas de considerar sus destrezas y habilidades para el cargo al
cual se podra o no contratar.

5.7 Proceso de evaluacion del desemperio

La evaluacion del desempeino profesional de docentes y directivas es un proceso
continuo y sistematico para la obtencion de datos validos y fiables, que permiten valorar
el efecto educativo que produce en el estudiantado y en la comunidad educativa el
despliegue de las capacidades personales y pedagaogicas.

La evaluacion de desempefio se plantea como un analisis semestral, realizado por los
actores involucrados en los procesos; permite conocer y comprender logros y dificultades
que el personal enfrenta; posibilita buscar en conjunto alternativas y estrategias para
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enfrentar las situaciones problematicas, conservar y enriquecer aquellas acciones que
hacen posibles mejores logros.

Objetivos de la evaluacion de desempefio

Contar con informacion relevante sobre el desempefio del personal docente y directivo
de los Centros de Fe y Alegria en su proceso de mejora de la calidad y equidad de la
educacion.

Consolidar oportunidades de mejora de las practicas de docentes y directivos a partir
del andlisis de los resultados obtenidos.

Tomar decisiones fundamentadas de continuidad laboral sobre el personal docente y
directivo.

Aspectos a considerar en el proceso de la evaluaciéon de desempeno

f)

Es un esfuerzo colectivo: se caracteriza por la participaciéon de la comunidad
educativa, donde todos tienen la posibilidad de expresar su opinién, cuyo objetivo
permite establecer consensos sobre el desempeno profesional del personal docente
y directivo del centro.

Incrementa el desarrollo profesional: posibilita que los propios educadores evaluen
el nivel de funcionamiento de sus procesos.

Cambia las acciones individuales por acciones colectivas: representa una
posibilidad de cambiar las acciones individuales, rutinarias, justificadas unicamente
por criterios administrativos, en acciones colectivas centradas en la reflexion
pedagdgica.

Su objetivo es generar reflexion: constituye una oportunidad para que los equipos
en general y el personal en particular desarrolle la capacidad de “mirarse”, “de hacerse
una introspeccion” y acordar acciones de mejora.

Es parte de un proceso de aprendizaje: no es un fin en si misma, sino que forma
parte del proceso de gestion pedagdgica que realiza el centro.

Instrumentos de evaluacion

Los instrumentos que se utilizarian han sido construidos a partir del analisis de las
funciones establecidas para cada cargo. La guia de evaluacién pretende mirar el
desempeno de cinco actores educativos (docentes, director, coordinador pedagdgico,
orientador y coordinador de pastoral) en algunos componentes particulares. Cada
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componente agrupa los items principales que es necesario tener en cuenta. Por su parte,
los items se relacionan con tres indicadores diferentes, cuyas descripciones se ubican en
tres columnas representadas por las letras A, B, y C. (A menor valoracion, C mayor

valoracion)

Los componentes a evaluar son:

*Gestion y organizacion
*proceso ensenanza - aprendizaje
+ Convivencia

* Administracion

» Gestion directiva
*Gestion pedagogica
*convinvencia

*relaciones con el entorno
*Desarrollo profesional

La clave para ubicarse en un respectivo indicador al realizar la evaluacién consiste en
contar con las evidencias (acciones y procedimientos que ocurren en el Centro), que
pueden provenir de diversas fuentes, entre ellas:

e Los informes periddicos del seguimiento al desempefio profesional.
e Observaciones, memorandos y registros oficiales del seguimiento de docentes y

directivos.

e Las actas de las reuniones de los equipos.

e Las valoraciones y percepciones de directivos, docentes, estudiantes y familias
(recogidas a través de cuestionarios u otros instrumentos).

e El registro cotidiano de la vida escolar.

Un ejemplo de la plantilla guia se muestra en la siguiente grafica:
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Fe y Alegria

> C ofom6m

CENTRO EDUCATIVO

EVALUACION DE DESEMPENO DOCENTE 2013

1ED JOSE RAIMUNDO S0JO

TIPO DE EVALUACION

FECHA DE EVALUACION:

VENC. PERIODO DE PRUEBA
[EVALUACION

PERIODICA X

Y LLI

INFORMACION GENERAL DEL EVALUADO

[REGIONAL: Carbe

[NUMERO DE IDENTIFICACION. 1.047.233.510

[AREA MATEMATICAS

[FECHA DE INGRESO: 10 - 01- 2018

[NOVEDADES HOJA DE VIDA:

AVANCE EN EL DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES DE UN MAESTRO DE INNOVACION EN FYA

INDICADOR

2 3

B

5

DESCRIPTOR

EMOCIONALIDAD-
AFECTIVIDAD

M proyecto de wds esia
sintonizado con s mision y I
vision de Fe y Alegris

X

Mantengo I8 nspracion por I8
esencia de Fe y Alegris

Logro motvar 8 estudiantes,
famiias y compsnieros de trabsjo
en is propuesta de Fe y Alegria

Me sento spasonsda-o con mi
rol como mediador del proceso de
crecimiento de los estudantes y
esto me syuds a tener sl dia el
segummento y el disno de cads
estudiante

Reconozco ls importancia de mi labor como constructor
esperanza, justicia, paz y alegria teniendo en cuenta la
mesion y vision del movimeento, conservando las ganas de
ser un ente importante para lograr a la transformacion
socisl, de igual forma, motivo & mis compaferos y
estudiantes en que crean en la innovacion, hacéndoles
ver las ventsjas que todo este proceso tienen sobre la
educacidn tradicional, y asumo una gran pamﬂ desd' m
rol pars ser un facitador del ]
debo mantener esa actitud prosctiva en rnomtnlot de
dificultad y seguir afianzando estrategias para hacer vida
el smbiente cualkficar.

5.8 Procedimiento de evaluacion de calidad de la prestacion del servicio

El procedimiento que adoptara la institucién para evaluar la prestacidn del servicio seguira
los parametros estipulados en el proceso de certificacion de instituciones educativas, en el
marco de implementacién del Sistema de Mejora de la Calidad de Fe y Alegria (SMCFyA).
Sistema validado y aprobado por MEN para la certificacidon de instituciones educativas.

El SMCFyA contempla una serie de fases, condiciones, principios y contenidos, por los que
responde una institucion en procesos consecutivos de tres anos. Este ciclo de mejora se
considera cumplido una vez la institucién educativa ha logrado culminar las actividades
correspondientes a cada una de las fases y ha realizado una evaluacion de contraste.

Graficamente se expresa como:
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@ Fe y Alegria INSTITUCION EDUCATIVA LUIS FELIPE CABRERA FE Y ALEGRIA

PLANIFICACION
IMPLEMENTACION

EQUIDAD CREATIVIDAD  TRANSFORMACION

PERTINENCIA FOCALIZACION IMPACTO
PARTICIPACION SOLIDARIDAD .~ CALIDAD DE VIDA

GESTION DIRECTIVA

ENSENANZA APRENDIZAJE
CONVIVENCIA Y
CONSTRUCCION DE CIUDADANIA

RELACIONES CON EL ENTORNO
CONSTRUCCION DE SENTIDO

CONTENIDOS

LENGUA
MATEMATICAS
VALORES

Para FYA el seguimiento a las instituciones es parte integral de un proceso de mejora
de la calidad, y si bien este ejercicio se debe y se puede hacer por parte de los propios
protagonistas de las acciones y transformaciones que se viven en un centro educativo,
también es importante contar con la mirada y el analisis de un organismo o0 equipo
independiente. Una accién de este tipo es una estrategia y un método integral para validar
los procesos de mejora que vive una institucién educativa y, principalmente, se pueden
erigir como evidencia de una buena practica de gestion, transparencia y rendicion de
cuentas.

El reconocimiento a la labor que realiza una institucion educativa mediante el
otorgamiento de una certificacion de calidad, responde a un ejercicio de evaluacion
integral, sistémico y multidimensional. Ante lo anterior, la evaluacién tiene dos
modalidades principales:

e De primera parte: es el ejercicio autoevaluativo que realiza la institucion al
momento de participar en la aplicacion de los cuestionarios y las pruebas de los
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contenidos del Sistema, asi como cuando realizan autbnomamente el ejercicio

de seguimiento a indicadores de fases, condiciones y planes.

e De tercera parte: es el ejercicio que se vive mediante la visita de seguimiento y
certificacion que realiza un evaluador externo. El evaluador externo repasa el
ejercicio de autoevaluacion del centro y hace un analisis detenido sobre ciertos
aspectos de las fases, condiciones, recursos y los planes (de mejora y anuales)
que considera neuralgicos para el proceso particular y especifico de la institucion

educativa que esta siendo evaluada.

Para responder a los principios del SMCFyA, la modalidad de evaluacion para la
instituciones educativas aborda cuatro ambitos distintos:
seguimiento de los contenidos del Sistema; ii) seguimiento de indicadores de fases y
condiciones; iii) seguimiento a planes de mejora y planes operativos anuales; y iv)
seguimiento a indicadores de recursos institucionales. La aproximacion desde
distintas Opticas garantiza que los procesos y resultados de la institucién sean

certificacion de

ponderados mediante diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

Seguimiento de los contenidos del sistema de calidad

El seguimiento a los contenidos del Sistema se realiza mediante una evaluacion
multidimensional y participativa. Este ejercicio parte de la aplicacion de una serie de
cuestionarios de percepcion sobre los procesos educativos de la institucion y de pruebas
académicas sobre lengua, matematicas y valores. La evaluacion se aplica en un lapso de
3 anos aproximadamente, para servir de insumo principal para la elaboracion de planes

de mejora. Los procesos, componentes y aspectos evaluados son:

125




Fe y Alegn'o INSTITUCION EDUCATIVA LUIS FELIPE CABRERA FE Y ALEGRIA
3 . Aprobado por Resolucion N2. 401 del 21 de diciembre de 2001
Bari, Colombia Cédigo Icfes N2. 080952 - Cédigo Dane N2. 213001001942
N e Nit. 860.031.909 -2
Proceso Componente Aspecto evaluado
_ _ Estilo de liderazgo: colegialidad
Cestitn Estilo ge gestion Estilo de gestidn del proyecto educativo
irecti Optimizacion de . " ~ . i E
directiva rECUrSos Racionalidad creativa al servicio de la equidad
Dresarrollo humano Formacion para el desarrollo profesional
Planceaciaon de la Enfoque curricular: integral, inclusivo vy transformador
ensefanza Objetivos educativos
Ensefanza- Fromocion de los .
aprendizaje aprendizajes Estrategias de aula

Evaluaciton sistemica
Evaluacitn formativa
Justiciarequidad en el sistema de relaciones

Evaluacitn

Conflicto Regulacion de los conflictos w construccidn colectiva
de la norma
Ambientes socio- FProyecito colectivo
: : aftectivos i i - i

Convivencia vy Clirma |r_"_ce subjetivo

construccidn Formacidn para la Formacidn en wvalores

ae ciudadania Empoderamiento

cludadanias Acceso a bienes, servicios v oportunidades.
Enfoque de derechos Forrmacion &n derechos humanos, sexuales w
con énfasis en la reproductivos (DHSR) ¥y perspectiva de género {PG)

perspectiva de genero Participacion en la toma de decisiones
Valoracidn v promocidn de roles no tradicionales

Interaccidn Apertura de la escuela a la comunidad
escusla- Interrelacian _ _ _
comunidad Incidencia en la comunidad

Frueba de Lengua para 6.7 y 9.7
Resultados Frueba de Matematica para 6.7 v 9.7
Encuesta sobre valores para 6.7 y 9.

Seguimiento a indicadores de fases y condiciones del sistema de calidad

El seguimiento a los indicadores de fases y condiciones comprende una accion de dos
niveles que, a su vez, permite evaluar dos elementos de gran importancia en el marco de
implementacion del SMCFyA. En primer lugar, el seguimiento a los indicadores de fases
como método de validacion del cumplimiento y desarrollo de las acciones y actividades
generales comprendidas en el marco del modelo y en segundo lugar se encuentra el
seguimiento a los indicadores de condiciones que, se constituye en el método de
validacion y seguimiento a los elementos que permiten visualizar la generacion de una
cultura de mejora al interior de una institucion educativa.

En un primer momento, el ejercicio de seguimiento a los indicadores de fases y
condiciones es realizado por la misma institucion educativa y forma parte de la
construccion de una cultura autoevaluativa y reflexiva sobre sus propios procesos. Este
€s un ejercicio que se va realizando a lo largo del ciclo de mejora, con una periodicidad
semestral.

En un segundo momento, al recibir la visita del evaluador externo, se revisan y repasan
los mismos indicadores. El evaluador externo pasa a considerar, en esa medida, no solo
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el cumplimiento de los indicadores, sino también el mismo proceso autoevaluativo de la
escuela. Mediante esta verificacion externa, se da la validacion final de los indicadores,
tanto de condiciones, como de fases. Este ejercicio se realiza cada vez que se recibe una
visita de seguimiento y certificacion.

Fases del Sistema de Mejora Condiciones del Sistema de
de la Calidad de Fe y Alegria Mejora de la Calidad de Fe y
Evaluacion Alegria
Reflexion Participacion

Formacion
Socializacién
Organizacion
Articulacién
Seguimiento
Acompafiamiento

Planificacion — Implementacion

Sistematizacion

Seguimiento a planes de mejora y planes operativos

Los elementos que le dan vida a la apuesta por mejorar y transformar la escuela, en un
contexto determinado, son el Plan de Mejora y sus respectivos Planes Operativos
Anuales (POA’S). Su evaluacion y seguimiento se constituyen en un pilar para un correcto
proceso de seguimiento y certificacion de las instituciones educativas.

Las metas, objetivos, resultados e indicadores de los planes de mejora son construidos
por las mismas escuelas y, por ello mismo, es responsabilidad de éstas hacer un ejercicio
de seguimiento claro y pertinente sobre su logro y alcance.

De acuerdo a la logica de implementacion del Sistema en una instituciéon educativa, el

seguimiento al Plan de Mejora y los POA’s se realiza a partir de la aproximacion a tres
dimensiones principales: la construccion, la ejecucion y el seguimiento.
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Construccion

Evaluacion de los
Planes de Mejora
y POA

Seguimiento Ejecucion

S~

Seguimiento a indicadores de recursos

En contextos de pobreza y exclusion los profesores y equipos directivos se convierten en
los actores clave para desarrollar procesos de mejora de la calidad educativa. Muchos de
estos actores asumen el rol de auténticos lideres y promotores de acciones
transformadoras. Estamos convencidos que es posible desarrollar procesos pedagdgicos
de calidad en condiciones adversas. A pesar de |lo anterior, es claro que en el marco de
un proceso de certificacion de instituciones educativas, existen unos recursos basicos
gue son necesarios para poder desarrollar procesos de calidad.

El seguimiento a indicadores de recursos permite generar conciencia sobre ciertos
factores que, a su vez, trascienden en su responsabilidad los muros de la escuela y nos
llevan al espacio institucional de responsabilidades compartidas entre el Estado, el sector
privado y las ONG, fundaciones y movimientos que trabajan en el sector educativo.

La aproximacion a los recursos que dispone una instituciéon educativa esta mediada por
los principios del derecho a la educacion. Por esta razon, se hace una aproximacion a
cinco componentes que se consideran de impacto para el desarrollo de los procesos
educativos, que se presentan a continuacion.

Recursos
Caracteristicas del centro
(infraestructura y material)
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Caracteristicas del centro
(personal)

Ausentismo y abandono
Financiacion

Evaluaciones externas

Reconocimientos otorgados en la Certificacion

Los niveles de certificacion, las implicaciones en cuanto a tiempos de vigencia, ambitos

y frecuencia de la evaluacion.

NIVEL VIGENCIA AMBITOS DE LA FRECUENCIA DE
EVALUACION EVALUACION
3 afios - no Seguimiento de condiciones | Se realiza una evaluacion al
INICIACION renovable y fases momento en que la institucion
educativa logra construir su
plan de mejora.

ESTANDAR 3 afios - Seguimiento a evaluacién | Se realiza la evaluaciéon de
renovable de contenidos de la calidad | seguimiento y certificacion al
hasta un Seguimiento de indicadores finalizar el ciclo de mejora.
maximo de dos de condiciones y fases Posteriormente, la institucion
ocasiones Seguimiento de indicadores | recibe una visita anual de

de planes de mejora confirmacion por parte de un
Seguimiento de indicadores | evaluador externo.
de recursos
SUPERIOR 3 ANOS- Seguimiento a evaluacién | Se realiza la evaluaciéon de
renovable de contenidos de la calidad | seguimiento y certificacion al
Seguimiento de indicadores | finalizar el ciclo de mejora.
de condiciones y fases Posteriormente, la institucion
Seguimiento de indicadores | recibe una visita anual de
de planes de mejora confirmacion por parte de un
Seguimiento de indicadores | evaluador externo.
de recursos institucionales
ALTA 6 ANOS- Seguimiento a evaluacion | Se realiza la evaluacién de
CALIDAD renovable de contenidos de la calidad | seguimiento y certificacion al
Seguimiento de indicadores | finalizar el ciclo de mejora.
de condiciones y fases Posteriormente, la institucion
Seguimiento de indicadores | recibe una visita anual de
de planes de mejora confirmacion por parte de un
Seguimiento de indicadores | evaluador externo.
de recursos institucionales
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ANEXO 1: 13 puntos clave para conversacion, transformacion y accion 2024.

FE Y ALEGRIA

13 puntos clave para
Conversacion, Transformacion y
Accidn

. A bwn mamnpt Bans |

Pt Wha Pos vts bt v

LAS 3 Cs ADICIONALES

CREATIVO
COHERENTE
CELEBRATIVO

» Yo confieso... Areas basicas y fundamentales

» Cientificos, Profesores Universitarios, Médicos, Escritores, Matematicos,
Bidlogos, Quimicos, Economistas, Politologos, Artistas, Investigadores,
Empresarios, traductores

» Tecnologos, Técnicos, Operarios

» Abrir a los estudiantes primero, la gama de posibilidades para sus talentos y
capacidades sin restricciones en su formacion, para que puedan desear y
elegir, después de interpretar la realidad desde sus capacidades,

» Independientemente de haber sido formados en un ambiente de Educacion
Popular
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» La educacion popular integral inclusiva y
de calidad, la promocion social y
comunitaria y la accion evangelizadora
en perspectiva liberadora. Creativa,
Coherente, Compasiva, Competente,

Com ponentes de Consciente, Comprometida.
i3 » Pedagogia critica, el Aprendizaje
dlalogo Sociocultural y la Educacion Integral
» Bases teoricas: » Pregunta: ;qué necesitan aprender las y
Educacion los estudiantes para desarrollar sus
proyectos de vida, promover culturas de

PopUlar(ZGl()balizaCion' paz, equidad, vida digna, y para incidir e
Desglobalizacion?) interactuar de manera critica en su

contexto social?

» Respuesta: de acuerdo con la educacién
popular, mas que conocimientos
académicos lo que se debe ensefiar y
aprender en las diferentes disciplinas son
habilidades de pensamiento critico.

El conflicto con la calificacion
La llegada de la VALORACION

La implementacion de los 4 Ambientes de Aprendizaje,
cuyos elementos centrales son las habilidades (CUALFICAR-
CCRP-PIIC-PTI). Pero la Piramide didactica, se reduce a un
instrumento matriz para orientacion del aprendizaje (LA
SUPER GUIA), que para su desarrollo se asume que los
COﬂCGptO de estudiantes poseen una AUTONOMIA ya construida en su

.7 estructura mental, lo cual requiere una MOTIVACION
Eva l uacion INTRINSECA (pero a esa edad, también extrinseca)

s »  Decisidn de VALORACION centrada en: los avances de
Y DE VALO RAC I ON ESTUDIANTES (a partir de su propia referencia “lo que
- sabe es mas importante que lo que debe saber”), basado
en las habilidades, la Integracién disciplinar y las actitudes
y motivaciones.
» Las metas de aprendizaje, los descriptores y el ritmo

personal. “LA META LA PONES TU”, ;pero cémo es en la
U, en el campo laboral y en el campo profesional?

» Ladinamica de recoleccion de la informacion para las
valoraciones, que privilegian lo oral sin sustentacion
rigurosa que forme académicamente como debe ser. éQUé
PASA CON EL INGLES Y LAS 4 HABILIDADES?

» Lainsercién del decreto 1290 y los DESEMPENOS
(SUPERIOR, ALTO, BASICO, BAJO). El PROMEDIO
ARITMETICO.

» La concepcion de educacion por COBERTURA vs. Calidad en

el aprendizaje. Ciclos de grados para NO REPITENCIA.
Acumulacion de metas sin cumplir.
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» Los resultados en las pruebas Saber, son

fundamentales para el sostenimiento de la
obra FE Y ALEGRIA

» Los campos conceptuales de las areas basicas,
son fundamentales en la construccion de
competencias en los estudiantes

SOBRE LAS PRUEBAS L s

SABER Y CIUDADANAS)

--------------- s e POT O @nterior, si no hay una valoracion
Haga clic para agregar texto profunda por la ensenanza procesual de
dichas areas basicas, se corre el riesgo
obtener resultados cada vez mas bajos en
dichas pruebas, lo cual generara la
desaparicion de la obra a corto plazo.

» Es urgente CAMBIAR EL ENFOQUE,
modulando los ambientes educativos para
fortalecer la construccién de saberes con un
enfoque por competencias, que fortalezcan
a su vez las habilidades. VOLVER COTIDIANO
DENTRO DEL CURRICULO Y EL HORARIO, la
relacion de los saberes de las areas con los
resultados que vaya arrojando el
entrenamiento con PRUEBAS TIPO SABER

AMBIENTES EDUCATIVOS

4. Desde grado 9°(o en 10° y 11°), seguimiento al avance en saberes y competencias evaluadas por el ICFES,
orientandose desde los saberes de las 5 areas basicas, sirviéndolas a manera de catedra tedrico-practica, para fort
los aprendizajes de los conceptos, competencias y habilidades promovidas desde el Pensamiento Critico y del siglo.
Matematicas(Algebra, Trigonometria, Calculo, Geometria, Estadistica), Lengua Castellana-Lectura Critica, Inglés. Cien
Naturales (Biologia, Quimica Fl’S}f\:ﬁ) y Ciencias Sociales- C. Ciudad_a_nas(IPor acordar). Lo anterior supone ampliarla g
de areas del ambiente CUALIFICAR, con estas tres(o dos) areas adicionales.

Lo anterior supone una adecuacion del nimero de unidades de clase: Matematicas(T riqonometn'a/Célculo
g);Geometn'a(g; Estadistica(1))- Ciencias Naturales (Fisica (2); Quimica(2); Biologia(1))-Inglés(3)-Lengua
astellana(3)-Ciencias Sociales (Politica(1); Economia(1))

5. Integracion curricular, involucrando las dreas complementarias a las anteriores, teniendo en cuenta los ambientes PIC,
CCRP,PTI: TEI, Educacion Artistica, ERE. Etica, Filosofia, Educacién Fisica, Ciencia Sociales(Por acordar) | -

\

\
6. SIEE y Manual de Convivencia unificado por regiones, pasar a un enfoque de Red Nacional que aglutine obras por ‘\
categorias de formacién(Hogares Infantiles, Escuelas Rurales, Colegios e Instituciones educativas con formacion técnica)
por regiones y como consecuencia actuar como Red regional para fortalecer la Red Nacional. |8

3
:
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AMBIENTES EDUCATIVOS

10. Para los grados 9°, 10°, 11°, sostenimiento del trabajo con GUIAS
para un tiempo de resolucién corto y retroalimentaciéon cuasi inmedi
como apoyo conceptual en las cinco areas basicas pertenecientes a
CUALIFICAR (Matematicas, L. Castellana, Inglés, C. Naturales, C.
Sociales (si se acuerda))

Complementacion de caracter obligatorio con tareas de casa diarias,
con inversion de 1 hora extra-clase por tarea. Ejemplo: lunes 1 hora

para desarrollar la tarea de casa de matematicas; martes 1 hora para la
tarea de Ciencias Naturales; miércoles 1 hora para la tarea de Lengua
Castellana, y asi sucesivamente. Las tareas correspondientes a las
otras areas no pertenecientes a CUALIFICAR, se desarrollaran den
del horario norma de clases.

\

“EN TODO AMAR'Y
SERVIR”
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Anexo 2: Visita del nuevo Director General a las regiones y reflejo de encuesta de
percepcion presentada ante la Junta Directiva Nacional

Visita a centros
educativos de las
regiones

o g ] 8

R NEEER
QUG ikl SR

i _A:.t.'n”l mﬁ’

P. Juan Manuel Montoya Parra SJ
Director Nacional

Septiembre a noviembre de 2022

FeyAlegria

Colombia

€

.\

Experiencia de las Direcciones Regionales
respecto a:

* Contratacion con el Estado

* Resultados en Pruebas Saber
* Rotacion de personal
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Requisitos y obligaciones contractuales
*Exigencia fundamental*

*Idoneidad: hace referencia al equipo humano calificado y experimentado, a las metodologias de
ensenanza probadas y con resultados demostrables (...)

*Acreditaciéon de la idoneidad: estari relacionada con un alto desempeno en los exiamenes de
Estado y el mejoramiento continuo en los resultados de dichas pruebas (...)

*(...) que en los 1ltimos resultados publicados por el ICFES el establecimiento educativo haya alcanzado
puntajes superiores al percentil 35 en las dreas de lenguaje y matematicas (2018) y para
contratos con confesiones religiosas resultados de calidad superiores al percentil 30 en las dreas de
lenguaje y matematicas (2017)

* Mantener buenos resultados (A como obligacién contractual de Bogotd) e impacto positivo en los
indicadores de acceso, permanencia, pruebas académicas y desarrollo personal y social del estudiantado

en un ambiente escolar pertinente (mantenerse entre los 50 mejores colegios oficiales de la Ciudad).

Colombia ..
e RESULTADOS PRUEBAS SABER
- -t W
‘D RegionalTerritorio Institucién Educativa Categoria Saber 11
S | E.D_SANIGNACIO
— ILE.D. SAN VICENTE
ED. TWIEUA
ILE.D. LAS MERCEDES
Cene IE.D_JOSE MARIA VELAZ
|LE. SOACHA PARA VIVIR MEJOR
_E.T. BICENTENARIC
_E.D. OLGA EMILIANI
Caribe
ORIENTE
PEREIRA bEcomayasaazar | g |
CALI
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Colombra

» -
Proposito

Conocer de primera mano FYA sus fortalezas y oportunidades de

mejora

Objetivos especificos

« Conocer los compaiieros apostoélicos que co-laboran con la
Compaiiia de Jesiis en una mision comiin

* Conocer la propuesta de formacion que ofrece FYA en los
distintos Centros Educativos

* Comprender y analizar los requerimientos que contrae FYA
en su relacion con el Estado

Fe yAlegria .,
Colombia Introduccion

El Director Nacional de FYA ha recorrido las diferentes regiones y centros
educativos / hogares infantiles< 39 > donde tenemos presencia efectiva.
Por espacio de 11 semanas (sept — novbre. 2022) ha visitado las siguientes

instalaciones:
Centros
Regiones Ciudades y poblacionas Educativos - #
Centro Bogota(4) / Soacha (1) 5
Ibagué (2)/ Armero(1) 3
Caribe Santa Marta (2) 2
Barranquilla(6 CE) ) (4 Hogares infantiles) * 10
Cartagena (3) / Bart (1) 4
Monteria (2) Tierraalta (1) 3
Oriente B-manga / B-bermeja (1) Mesetas San Rafael (4) / 5
Giron (2) 2
Cucuta (2) / Hogares infantiles (3) / 5

* Casa del Prado/ Oficina regional
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N unaeccacsn ps port badex

» Actores -

« Ambientes

* Escenarios

Encuesta con miiltiples opciones
Base: 1248 docentes

FeyAlegria
Colombia

0 pale pord loge

Departamentos
visitados hasta
la fecha

. Rectores

. Docentes™

. Estudiantes™

. Padres de familia

. Autoridades: alcades /

e secretarios de Educacién
_ educativos
. Lideres comunitarios
"+ entre otros
Participacion por departamento
TOLIMA

5%

SANTANDER
27%

| NORTEDE |
SANTANDER
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FeyAlegria

Colombia

SEXO

Hombre;

Mujer;

57%’

Aspectos demograficos

EDAD
18; 8; 4% 19;2; 1%
: 13; 5; 2%
17; 34;
16%
‘ 14; 45;
21%

16; 66;
31%

15; 52;
25%

» Estudiantes encuestados estan en el rango de 13 a 19 anos

’4‘

72% de ellos entre 15 y 17 afios

FeyAlegria

Colombia

Compaiiia de Jests

Conocimiento en general
Ejercicios espirituales

Preferencias Apostélicas
Universales (PAUs)

Identificadores Globales (IGs)
La formacion de los ninos

La intencién
La realidad
Las guias
Vertical educativa (SAP)

138

Topicos de las encuestas

Opiniones de los docentes sobre

Equidad y respeto
Comunicaciéon

Conocimiento de los entornos
Infraestructura

Apoyo a los docentes

Validar el modelo pedagoégico

Percepciones de los estudiantes
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FeyAlegria
Colombia

i

Fundamentos de la propuesta de formacion

<Ha vivido la experiencia de los
¢Han oido hablar de los ejercicios espirituales de san
identificadores globales para los Ignacio de Loyola?
colegios de la Compaiiia de Jesiis
en el mundo? No
Si 28%
22%
Si
No 72%
78%
FeyAlegria ¢QUE CONOCE USTED ACERCA DE LA COMPARNIA DE JESUS?
Y ORDEN RELIGIOSA CATOUICA MISIONERA
CO[Om 514 runpAa Por san ignacio ok ovoLs [ 7 sox
' ’ ' CONOCIDA COMO LOS JESUITAS
PERSONAS QUE TRABAJAN EN POS DEL MENOS
FAVORECIDO ¥ APOYAN EN LA Epucacion por [ 14.25%
MEDIO DE LA ESPIRITUALIDAD ¥ LA EDUCACION
CONOZCO POCO A NADA ACERCA DE LA
COMPARNIA DE JESUS - 9,26%
{CUALES PREFERENCIAS APOSTOLICAS UNIVERSALES CONOCE?

o s conozco [ 75

SON: LA ESPIRITUALIDAD, LA RECONCILIACION, LA
JUSTICIA Y EL ACOMPANAMIENTO DE LOS
JOVENES EN PRO DE UN FUTURO ESPERANZADOR

CUIDADO DE LA CASA COMUN. ESPIRITUALIDAD,
ACOMPARNAMIENTO A JOVENES /
ACOMPANAMIENTO A LOS MAS VULNERABLES

B 1726
B s01x

¢HAN OIDO HABLAR DE LOS IDENTIFICADORES GLOBALES PARA LOS

Encuesta con miiltiples opciones
Base: 1248 docentes

e et s I -
ARA LOS COLEGIOS DE LA COMPARIA DE SESUS EN EL MUNDO _-__,_’4—'—"’/

SER CATOUCOS, FORMADOS EN LA FE MANTENIENDO ELDIALOGO
CON OTRAS RELIGIONES, CUIDAR LA CREACION, GENERAR
ESPACIOS SEGURODS Y COMPROMISO DE JUSTICA.

o

AMBIENTES SEGUROS, LA EXCELENGA HUMANA Y JUSTICIA PARA

TODOS I 2,66%
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, FeyAlegria

Colombia

....Respecto a la intencion....

Los docentes consideran que lo que se busca desde
FYA, es brindar una formacion integral a los
jovenes, con valores y capacidades que
puedan aplicar en cualquier ambito de la
sociedad, permitiendo reconocerse con
debilidades y fortalezas que se pueden ir
moldeando en el continuo crecimiento del ser.

FeyAlegria

Colombia

i{Considera usted que FYA actualmente esta formando
jovenes para responder a las necesidades de

una ciudadania global?

No
26%

Si
74%

c¢Considera usted que FYA esta preparando hoy a sus
estudiantes para responder a sus aspiraciones profesionales

futuras (técnicas, tecnoldgicas, universitarias)?

....y ya traducido a la realidad.

LA METODOLOGIA QUE
SE ESTA LLEVANDO A
CABO REQUIERE MAYOR
EXIGENCIA A LOS
ESTUDIANTES PARA
EVITAR LA
MEDIOCRIDAD,
REVISAR LOS AVANCES
REALES DE LOS
ESTUDIANTES Y
VALIDAR EL MODELO
DE APRENDER CADA
UNO A SURITMO

54%

SE ESTA TRABAJANDO EN ELLO, LA PROPUESTA
EDUCATIVA ES INTERESANTE, PERO LA
DINAMICA NO PERMITE QUE SE DESARROLLE
DEL TODO, ES DECIR LA INNOVACION Y LA
PLANEACION INTEGRADORA ES CONFUSA PARA

ALGUNOS JOVENES NO SE
INTERESAN POR EL MODELO
DE ENSENANZA, SE FORMAN

PARA EL MOMENTO, NI EL
AYUDAR A OTROS, NO SE LES
BRINDA UNA CAPACITACION

PARA ENFRENTAR EL
AMBITO LABORAL O
UNIVERSITARIO
15%

SE DEBEN CENTRAR LOS

ACUERDO CON LAS
EXPERIENCIAS DE LOS
CHICOS
17%
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FeyAlegria

' Co[om{iig

Una sducacdn juita p

....Algunos comentarios de los docentes al
respecto

» La mayoria de los docentes creen que el modelo de ensenanza actual requiere
* mayor exigencia a los estudiantes para evitar la mediocridad
+ revisar los avances reales de los estudiantes y validar el modelo de aprender
cada uno a su ritmo ya que genera en ellos una zona de confort y no permite
avanzar en conocimientos y saberes necesarios.

* La flexibilizacion de la educacion (las guias, metas, DBA) como base fundamental
en la mejora de la educacion en Fe y Alegria fue mal entendida

« Esto hizo que tanto estudiantes como familias no prestaran interés por
estudiar ya que sabian que “los debian pasar”

* ...de ahi los niveles de rezago tan grandes en las dreas fundamentales.

FeyAlegria

Colombia

Una saucacdn juifa p

LO QUE DOCENTES, ESTUDIANTES Y PADRES DE FAMILIA
PIENSAN SOBRE LAS GUIAS

LAS GUIAS QUE SE DESARROLLAN EN AULA DE
CLASE SON EN PARTE: & Gillis ¥
desarrollas por la
Institucién a la que
b. El pertenece
resultado de 14%
conversacio
nes enire
pares
académicos
35% & ;
Produccion
propia
15%
a.
Produccion
propia, b. El
resultado de
e. Guias de trabajo conversacio
elaboradas por un nes entre
tercero rsona
que no p:geenece a pares
la institucién acadfmicos
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Uno educacién o pora 10dos

¢ LO QUE DOCENTES, ESTUDIANTES Y PADRES DE FAMILIA
PIENSAN SOBRE LAS GUIAS ?
+ Se deben revisar muy bien las guias de Cualificar Espanol y Matematicas
+ ...Estin mal estructuradas y demasiado cargadas...

+ ..Hacen que el aprendizaje de los nifios sea muy lento y demorado..

+ Sinceramente no vemos que los estudiantes tengan un avance significativo con
este método.

+ El proceso de realizacion y sustentacion de las guias no ha tenido la aceptacion
total de los padres de familia ni de los estudiantes

+ Ellos consideran que no es una herramienta que les permita aprender sobre los
conceptos necesarios ni de como aplicarlos en su vida.

- U $05C0C0N G PO 10088

<Equidad y respeto> Manual de convivencia 10,21%

<Comunicacion> Conocer la realidad dec/udelos C.E.  1187%

<Conocimiento de los entornos> v
Mejorar la gestion y la comunicacion
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Colombia Opiniones generales expresadas por los docentes

Una educucidn pale por laded

<Infraestructura>
La propuesta de formacion de FYA seria muy buena si contara....  13,45%

Fe yAlegria
@ Colombia  Opiniones generales expresadas por los docentes

Una edecacon wale pom lades

<Apoyo a los docentes> 23,26%

pcentes se sienten cansados por la sobrecarga de trabajo que deben
reahwdebiendouhhzartambiéndesuﬂempo&mﬂurpmpodercumplir
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FeyAlegria

Colombia

<Validar el modelo pedagogico>....

Opiniones generales expresadas por los docentes

29,35%

+ El proceso de innovacion no deberia iniciar desde transicion ya que los PP FF estan
inconformes con el enfoque de innovacion pues estan dejando vacios de saberes

primarios

+ ..esimportante revisar las guias... son largas, confusas, ... en ocasiones no se ven los links
y los estudiantes no pueden hacer sus trabajos

+ Es necesario implementar otro modelo pedagégico asi como la forma de cualificar
revisando los avances individuales para generar una valoracion real sobre los saberes

adquiridos

» No establecer normativas generales porque hay estudiantes de zonas menos favorecidas

« Retomar o ampliar los espacios de deporte y arte que en algunas instituciones se han

perdido

Otras respuestas especificas de los docentes

Las siguientes areas
hacen parte del
curriculo colombiano

¢éson dictadas en su LLE.

de manera
independiente o
integrada?

Decimos asignaturas
independientes a todas
aquellas que no se
dictan de manera
integrada con otras
asignaturas o
proyectos

INGLES

MATEMATICAS (ARITMETICA,
ALGEERA, GEOMETRIA,
TRIGONOMETRIA, CALCULO,

TICA)
Independionte
aa%

integrad
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Innovacion: Cualificar ....

...Matematicas ...Espaiiol
A X QUE TAN COMODO SE SIENTE CON CADA UNA DE LAS
QUE TAN COMODO SE SIENTE CON CADA UNA DE LAS SIGUIENTES PARTES DE LA INNOVACION: [CUALIFICAR
SIGUIENTES PARTES DE LA INNOVACION: [CUALIFICAR ESPANOL]
MATEMATICAS] No aplica; 3; 0;9; 4% T
No aplica; 1; 0:3; 1% 1:12; 6% LR
2;26:12% 2; 24; 11%
3;39; 18% S el i
QUE TAN UTIL SON LAS GUIAS
PARA APRENDER
5;19; 9% 0;19; 9%
67% delos

4; 50;
24%

28%
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Uso de guias de
anos anteriores

Solamente el 12% delos
estudiantes manifiestan que

no hay estudiantes que usan | ecussntec utan
. . lac de aflos
guias de cursos anteriores % entariorss

*)

(*) Ejemplo: estar en
Matematicas de 10° grado
con guias de 8° grado

¢EN TU SALON HAY ESTUDIANTES CON GUIAS DE CURSOS
ANTERIORES?

No ce ol hay sigon

sctumsnte que use
guist de afice
De 0 2 5 Ectumsantes |
\ ucan gulas de sfloc |
anteriores
%

De 13220
Ectugiantec usen
Quiat de aftos
antericres
T

=5

QUE TAN APOYADO SE SIENTE
POR PARTE DE LOS PROFESORES

PARA APRENDER MEJOR
'1; 3: 2%
0;3; 1% 2;10; 5%
3; 36;
17%

5;76;
36%.,

T 4; 83

- | 39%

QUE TAN MOTIVADO SE SIENTE
PARA APRENDER

75% se sienten
apoyados+

81% estan
motivados+
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82% opinan que el
profesor hace
esfuerzos para
que el estudiante
aprenda

QUE TANTO ESFUERZO HACE EL
PROFESOR PARA QUE APRENDAS

153;1% 2;2; 1%

3; 32;
’, 15%

0;2;1%

T |4 935
| 44%

Grado de satisfaccion / felicidad en el Colegio

QUE TAN SATISFECHO ESTA CON

LA EDUCACION QUE RECIBE EN
EL COLEGIO
. B 35 39 1;8; 4%
0; 6; 3'5; 39; 219 0%

18%

3; 45;
21%

4; 95;
- 45%

63% (2 de 3) con niveles
altos de satisfaccion con la
educacion recibida

GRADO DE FELICIDAD QUE
SIENTE EN EL COLEGIO

2:13: 6%

3; 42;
20%

. 4 90;
42%

68% (2 de 3) con
niveles altos de felicidad
en el colegio
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Nivel de aprendizaje

AW UNA ESTALA DX F A 4 [DORGE 0 1 MO HE AFSENTIOO MADA ¥
§EA ME APSINSIO0 TD00 L0 G ME INMRAN (L% PROFOORIY
CALSIOUE 1L WIVEL DE APRINDUAN GUE USTED WA TENDO
BUSANTE 13T ARO

K™ T

s 33% (1 de cada 3)
insatisfechos

Escenarios y Ambientes Educativos

Las encuestas aplicadas tuvieron en cuenta aspectos
relacionados con los escenarios y ambientes
educativos.

Los datos recogidos no se presentan en la presente
Junta, pero seran analizados por la direccion nacional
y los diferentes equipos de trabajo.

CONCLUSIONES

* Poca identidad / conocimiento de los fundamentos de la Compaiia de Jesiis que sostienen la
propuesta de formacion de los colegios de FYA

* Herramientas tecnologicas precarias (docentes trabajando en sus casas)

* Guias percibidas por los docentes como promotoras del poco esfuerzo) / Carecen de profundidad
segtin los estudiantes

« Inversiones (!!!)
+ Clima escolar requiere manual de convivencia aplicado a las circunstancias
+ cAprendizaje de los estudiantes ?

« Alto nivel de compromiso y amor por FYA de los Compaiieros Apostélicos
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Anexo 3: Resultado Encuesta Plan de Mejoramiento Educativo

esultados Encuesta Plan
e mejoramiento educativo
* Docentes 2023: Una mirada preliminar

** Ambientes de aprendizaje y pruebas Saberi1
15 Febrero

Fe y Alegria

COLOMBIA

Docentes de Fe y Alegria 2023

» Especializacion Incompleta

224
» Maestria Incompleta 4,0%

11, '.*n

— % N » Normalista 4,6% Py

Ny ' <,
E \W =" Pregrado 1,2 1%{?‘

Caribe (3)/ » Pregrado incompleto

* Docertes FyA » hambtes © mujeres N » Téenico o tecndlogo
Orieénte (2)
o% » Titulo de especialista S6.1%
. ® Titulo de maestria
Bogota- Y
‘0 \
: T Tolima (2)—r) —
i = -
’ ' uno (1) 2 €inco [3) atios TR - 1 %
1% "
vy - — P
10amésafos miscdeSy Uno(l)a Prim o " o™ are A nom
menos de 10 Cinto (9) alos  trabajp
Experiencia profesional docente Tiempo trabajo en la institucién

Fe y Alegria
COLOMBIA
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Encuesta piloto
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Capacidades 0 Socioeconomicos
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Capacidades generales - équé falta?

conocimiento dificultades prictica educativa %
1rminologla educativa on la practica - diddctica Yy
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Conocimientos disciplinares

Castellano, filosofia y otras dreas
(41% encuestados)
Prueba de Lectura critica

@

Ciencias naturales, Quimica e
Informatica (14% encuestados)

Prueba de Cilencias naturales

Matematicas y fisica
(11% encuestados)
Prueba de Matematicas

Educacion religiosa y ética, Sociales,
Educacion fisica y Artes (27% encuestados)
Prueba de Sociales y ciudadanas

mProguntas 1y 2

Pregunta 1

W Pregunta 2
m

| Ninguna

Lenguas extranjeras
(7% encuestados)
Prueba de Inglés

Percepcion docente sobre su trabajo en Fe y Alegria

Mis estudiantes estin motivados a aprender y desarrollan su trabajo
autonomamente

Mi trabajo me permite contar con suficlente tiempo libre para
disfrutar de mi vida en familia

Mis estudiantes cuentan con los recursos necesarios para adelantar
sus procesos de aprendizaje sin dificultades

Mis companeros de trabajo me apoyan plenamente para desarrollar
mi labor como docente

La institucién educativa e apoya plenamente par desarrollar mi
labor como docente

He encontrado en mi institucidn educativa un espacio propicio parn
desarrvollar mi proyecto de vida profesional y personal

i8% e
65% I
oo’ M 2w a1
12% N
16%
21% [

0 20 40

60 80 100

[ 8 Muy en desacuerdo

® En desacuerdo

0 N-‘ll(lnll De acuerdo W Muy de acuerdo
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D
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[Ficha técnica de la encuesta: j
Salicitada por: Direccion general Fe y Alegria j
Unldad de Monitoreo, evaluacion, seguimiento & ‘

[Etaborada por: investigacion j
|

Nombre de la encuesta: "Encuesta a docentes de Fe y Alegria"
346 Docentes y directivos de siete coleglos en las tres
regionales: Orlente (Nuestra Sefiora de Belén y Los

Universo: Colorados), Caribe (José Raimundo Sojo, Luis Felipe
Cabrers y German Vargas Cantillo), Bogota-Tolima
‘ (Bicentenario y José Maria Vélaz)
u 1estreo: Docentes v directivos al serviclo de Fe y Alegria con
Tl L m' correo organizacional activo.
Fecha creacitn: 10 al 13 de febrero 2023
[Técnica de recolecclon de  Encuesta disponible en portal MSForms
datos: organizaclonal, Acceso por correo organizaclonal,
i g Desarrollar wna primera aproximacion a conocer el
Objetivo dala encnesta: perfil de los docentes de Fe v Alegria

o demogrificas; 6 socioeconomicas; |discﬂminntom
por freas de ensefianza y 2 de conocimiento
especifico por cada drea (10 total); 12 de
conocimientos generales en: lectura, solucion de
Fmblomns. conocimientos en pedagogia e

Nimero de preguntas nvestigacion, e inglés bisico; 6 de percepcion labonl.

formuladas: Total de pmgu.nlas por formulario: 38

‘npo de pr;u'nm aplicadas: Cerradas (31), Ablerta (1), escala Likert (6)

|
|
|

medmon Binaria, seméntica v Likert ‘

@ Fe y Alegria
COLOMBIA

De la propuesta de Innovacién a una

@ Fe y Alegria

propuesta de mejoramiento

--’
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Apoyo externo (Milton Ochoa)

n"

Curso Intensivo de
proparacion 30 dins
(6 Instituciones
“c'h'u lulml’.l'-‘ IIAH n
nivel A)

10 Pruebus de
seguimiento
distribuidas en ol afio
(Competencins) parn
9" y10%

5 Pruebas (vsimulacro
Julio), para 119
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AJUSTES PEI PARA LA VIGENCIA 2026

La Institucion Educativa Luis Felipe Cabrera de Baru en conjunto con la secretaria de Educacién Distrital de
Cartagena, el consejo comunitario de Baru, padres de familia, sabedores, estudiantes, docentes y directivos
docentes desde el afo 2024 viene trabajando en la gestién del PEC, el cual se concibe como El Proyecto
Etnoeducativo Comunitario (PEC) es una propuesta politica y educativa que se fundamenta en la cosmovision, en
la Ley de Origen y en el Plan de Vida comunitario. Su propdsito es construir, de manera colectiva, una educacion
propia, coherente con el legado que hemos heredado de nuestros ancestros como pueblo.

Entendido como el resultado del trabajo comunitario realizado a través de diversas actividades, tales como analisis
de contexto, visitas domiciliarias, espacios de dialogo de saberes con adultos mayores y sabedores, encuentros de
construccion comunitaria, procesos de indagacion, intercambio y construccién pedagdégica. Todo esto ha contado
con el acompanamiento de la Secretaria de Educacion Distrital de Cartagena, instituciones educativas vecinas y el
valioso apoyo de la junta del consejo comunitario del pueblo de Baru.

LT

En relacién con los lin a la construccién de los PEC se explicé que ;Quiénes
lo Construyen? Son los lideres, profesores, estudiantes, padres de familia, mayores, consejo comunitario (junta
directiva y asamblea general), organizaciones comunitarias. todos. ¢ Quiénes lo orientan? Comité de Etnoeducacién
del Consejo Comunitario, La |. Etnoeducativa, delegado de las Organizaciones activas participantes. Todos
trabajando con la perspectiva de ampliar los avances y desarrollos de la comunidad.

Se establecieron los Punto de Partida para la construcciéon del PEC los cuales se relacionan a continuacion:
Paso 1: Aprestamiento de la Construcciéon — Transicién: Acercamiento, integracion e involucrar a la Junta del
Consejo Comunitario, Organizaciones Comunitarias y demas actores antes descritos. Este momento es clave para
designar trabajos, roles y funciones claras y precisas con cronograma de entrega y/o revision para resemantizacion
y ajuste que haya lugar durante toda la transicion, al igual que, el grupo de compilacion, edicidon y adicion de
experiencias recogidas en todo el proceso. (P.E.I - P.E.C).

Paso 2: Diagnostico Comunitario: Que arroje las necesidades y problematicas sentidas, y por el otro, indique las
ideas en torno a las cuales la comunidad pretende que gire su vida, su desarrollo, su proyecto de vida, su futuro.
Paso 3: Formulacién del Proyecto Etnoeducativo Comunitario: Construccién de la Conceptualizacion,
Contextualizacion, fundamentacién (Normativa) y propia, principios, Suenos, Valores, Objetivos, Vision, Mision y
componente Etnopedagogico e Intercultural del Proyecto etc. Construccion sostenida (Participantes).

Paso 4: Implementacion del Proyecto Educativo Comunitario PEC: Consiste en la puesta en marcha del PEC
en la |I.LE, donde debera en este espacio solicitar, dada su puesta en marcha del respectivo acto administrativo por
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parte de las entidades correspondientes (SEDCARTAGENA — MEN), como un acto de reconocimiento declarativo
y no definitorio del PEC que ya ha sido previamente aprobado y avalado por la Asamblea General del Respectivo
Consejo Comunitario como maximo érgano administrativo del territorio (Decreto 1066/15 — Decreto 804/95).

Paso 5: Seguimiento, autoevaluacioén, control y retroalimentacion del PEC: Debera definir cada cuanto se
resemantiza, resignifica, reajusta el PEC de la I.E por parte del grupo, comité etc., definido al interior del mismo y
su procedimiento.

Conclusion y acuerdos.

En cada uno de estos encuentros se generaban los compromisos que permitian el fortalecimiento de la propuesta
y las acciones que posibilitaban la progresion en la construccion del documento

Surge el compromiso de convocar a los diferentes sectores de la comunidad para que se vinculen al proceso
colectivo de construccion del PEC, ya que es una propuesta que requiere de la mirada de todos frente a su propia
realidad y vison del proceso de formacion de nuestros coterraneos.

La proxima mesa de trabajo se abordaran los reglamentos, decretos y leyes que sustentan la propuesta pedagdgica
de la etnoeducacion en Colombia, componente esencial para seguir ampliando los conocimientos de los diferentes
participantes.

Ley 725

Dia Nacional de la
Afrocolombianidad

2003
2004

Decreto 1066
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secretarfa Departamental
de Educacion del Huila

( ymbia, 5 ales 3&
pertenecian a Cartagena -
Bolivar.

Finalmente, producto de este proceso se ha venido adelantando en conjunto con los diferentes actores comunidad,
grupos de base del territorio de Baru se logra actualizar la Etnohistoria del poblado, analisis de contexto, etnohistoria
y evolucién de la educacion en el corregimiento de Baru.
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